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ǁǁǁ͘ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚ-ďĂĚŚŽŵďƵƌŐ-ĨƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘ĚĞ 

Ϯϵ͘�^Ž͘�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ��-���ŚƌŝƐƚŬƂŶŝŐ �������ϭϵ͘ϭϬ͘��-��Ϯϰ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ�����ͮ��Eƌ͘�ϭϬ 



Ϯ 

 'ĞŝƐƚůŝĐŚĞƐ�tŽƌƚ 

>ŝĞďĞ�DŝƚĐŚƌŝƐƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ͕ 

ůŝĞďĞ�'ćƐƚĞ�ƵŶĚ�<ƵƌŐćƐƚĞ͕ 

 

ǀŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĞŶ�ŚĂďĞŶ�ĞŝŶĞŶ��ƵŌƌĂŐ͕�ĞŝŶĞ�DŝƐƐŝŽŶ͘��ŝŶ�^ƚĂĂƚ�
ŚĂƚ�ĚĞŶ��ƵŌƌĂŐ͕�ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞƐ�ƵŶĚ�ƐŽůŝĚĂƌŝƐĐŚĞƐ�DŝƚĞŝͲ
ŶĂŶĚĞƌ�ǌƵ�ƐĐŚĂīĞŶ͕�<ůŝŶŝŬĞŶ�ƚƌĂŐĞŶ�^ŽƌŐĞ�Ĩƺƌ�ŬƌĂŶŬĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�,ŝůĨƐŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽͲ
ŶĞŶ͕�ǌ͘��͘�ĚŝĞ��ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďćŶĚĞ͕�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ��ĚĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞŶ�ƐŽǌŝĂůĞŶ�&ƌĂŐĞŶ�ǌƵ�
ďĞƌĂƚĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘ 

�ŝĞ�<ŝƌĐŚĞ͕�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ�'ůĂƵďĞŶĚĞŶ͕�ŚĂƚ�ĚĞŶ��ƵŌƌĂŐ͕�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ�
tĞŐ�ǌƵ�'ŽƩ�ƵŶĚ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�>ĞďĞŶ�ǌƵ�ĞƌƂīŶĞŶ͕�ǌƵ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ĚĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ǌƵ�ĨĞŝĞƌŶ͘� 

�ŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞƌ��ƵŌƌĂŐ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�'ůĂƵďĞŶƐǁĞŝƚĞƌŐĂďĞ͘��ŝĞƐĞ�ŐĞƐĐŚŝĞŚƚ�
ŚŝĞƌ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ĂƚĞĐŚĞƐĞŶ�ǌƵ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ͕�&ŝƌŵƵŶŐ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ͘�
hŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ�ƵŶĚ�ĞƌĨƌĞƵůŝĐŚ͗�ǌƵŶĞŚŵĞŶĚ�Ĩƺƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŶĂĐŚ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŵ�
'ůĂƵďĞŶ�ĨƌĂŐĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŐ�ĚĞƐ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŵ�'ůĂƵďĞŶƐ�ŵĂĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�^ĞŚŶͲ
ƐƵĐŚƚ�ŶĂĐŚ�'ŽƩ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ŝŵ�'ůĂƵďĞŶ�ƐƉƺƌĞŶ͘ 

�ŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ŚĂƚ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ĞŝŶĞŶ��ƵŌƌĂŐ͕�ĚĞŶ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ǌƵ�ĂůůĞŶ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ǌƵ�ƚƌĂŐĞŶ͕�ĂůƐ��ŶŐĞďŽƚ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ĞƌĨƺůůƚĞŶ�>ĞďĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�,ĂůƚƵŶŐ�
ƐŽůŝĚĂƌŝƐĐŚĞŶ�,ĂŶĚĞůŶƐ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŝŶĞŶ�tĞůƚ͘ 
ΗDĞŝŶĞ�,ŽīŶƵŶŐ͕�ƐŝĞ�Őŝůƚ�ĚŝƌΗ͕�;WƐ�ϯϵ͕ϴͿ�ƐŽ�ůĂƵƚĞƚ�ĚĂƐ�tŽƌƚ�ƺďĞƌ�ĚĞŵ�tĞůƚŵŝƐƐŝŽŶƐͲ
ƐŽŶŶƚĂŐ�Ăŵ�Ϯϲͬ͘Ϯϳ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ͘�'ĞƌĂĚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŐĞŐĞŶǁćƌƟŐ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ��ĞŝƚĞŶ͕�ƐŽ�ŐůĂƵͲ
ďĞ�ŝĐŚ͕�ŝƐƚ�ĞƐ�ǁŝĐŚƟŐ͕�ĚĞƌ�,ĂůƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�'ĞƐĐŚĞŶŬ�ĚĞƌ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�,ŽīŶƵŶŐ�ŶćŚĞƌ�
ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͘��ĞŶŶ�ƵŶƐĞƌ��ƵŌƌĂŐ͕�ƵŶƐĞƌĞ�DŝƐƐŝŽŶ�ĂůƐ�<ŝƌĐŚĞ�ŝƐƚ͕�ĚŝĞƐĞ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ�,ŽīͲ
ŶƵŶŐ�ǌƵ�ůĞďĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌ�ǌƵ�ŐĞďĞŶ͕�ŚŝĞƌ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�>ćŶĚĞƌŶ�ĚĞƌ��ŝŶĞŶ�tĞůƚ͘ 

�ĂƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ůŽŚŶĞŶĚĞƌ͕�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ďĞƐƚćƌŬĞŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ĞƌĨƺůůĞŶĚĞƌ�tĞŐ͘� 
Dŝƚ�/ŚŶĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞŵ�tĞŐ�ŐƌƺƘĞ�ŝĐŚ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ͕ 

 



ϯ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

 

,ŽĐŚĨĞƐƚ��ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶ�ƵŶĚ�'ĞĚćĐŚƚŶŝƐƚĂŐ��ůůĞƌƐĞĞůĞŶ͗�Ϭϭͬ͘ϬϮ͘�EŽǀĞŵďĞƌ 

�ŝĞ�ĞƌƐƚĞŶ�ďĞŝĚĞŶ�dĂŐĞ�ĚĞƐ�DŽŶĂƚƐ�ŐĞďĞŶ�ĚĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ŝŚƌĞ�ͣDĞůŽĚŝĞ͞�
ǀŽƌ͘��Ğƌ�ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞ�dŽƚĞŶŵŽŶĂƚ�ďĞŐŝŶŶƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ�ĂŶ�ĚŝĞ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ͘�
�ƵĐŚ�ǁĞŶŶ��ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶ�ƵŶĚ��ůůĞƌƐĞĞůĞŶ�ŚĞƵƚĞ�ŝŶ�ǀŝĞůĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�dĂŐ�
ŐĞĨĞŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�-�ĚĞƌ�&ĞŝĞƌƚĂŐ�Ăŵ�ϭ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ŚĂƚ�ĚŝĞ�/ŶŚĂůƚĞ�ĚĞƐ�Ϯ͘�EŽǀĞŵďĞƌƐ�ŵŝƚ�
ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�-�ŚĂďĞŶ�ďĞŝĚĞ�dĂŐĞ�ŝŚƌĞŶ�ŐĂŶǌ�ĞŝŐĞŶĞŶ��ŚĂƌĂŬƚĞƌ͘ 
�ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶ�-�ĚĞƌ�'ĞĚĞŶŬƚĂŐ�ĂůůĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ĚĞƌĞƌ͕�ĚŝĞ�ŶŝĞ�ŚĞŝůŝŐŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�
ǁƵƌĚĞŶ͕�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ćůƚĞƌĞ�&ĞƐƚ͘��Ɛ�ĞŶƚƐƚĂŶĚ�ƐŽǌƵƐĂŐĞŶ�ͣĂƵƐ�ĚĞŵ�mďĞƌĨůƵƐƐ�ĚĞƌ�>ŝĞďĞ͕�ĚĞƌ�
,ŝŶŐĂďĞ͕�ĚĞƐ�'ůĂƵďĞŶƐ͘͞��ĞŶŶ�ŝŵ�>ĂƵĨĞ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚĞ�ǁƵƌĚĞ�
ĞƐ�ǁĞŐĞŶ�ĚĞƌ�ƐƚĞŝŐĞŶĚĞŶ��ĂŚů�ǀŽŶ�,ĞŝůŝŐĞŶ�ǌƵŶĞŚŵĞŶĚ�ƵŶŵƂŐůŝĐŚ͕�ũĞĚĞƐ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�
,ĞŝůŝŐĞŶ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�dĂŐ�ǌƵ�ŐĞĚĞŶŬĞŶ͘��ƚǁĂ�Ƶŵ�ϳϬϬ�ŽƌĚŶĞƚĞ�WĂƉƐƚ�'ƌĞŐŽƌ�
///͘�ĂŶ͕�ĞŝŶ�&ĞƐƚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�,ĞŝůŝŐĞŶ�Ăŵ�ϭ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ǌƵ�ďĞŐĞŚĞŶ͘ 
�ĂƐ͕�ǁĂƐ�ŚĞƵƚĞ�ĚĞŶ��ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶƚĂŐ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ǀŝĞůĞ�ŶŝĐŚƚ�ƉƌĂŬƚŝǌŝĞƌĞŶĚĞ�<ĂƚŚŽůŝŬĞŶ�
ƉƌćŐƚ�-�ĚĞƌ��ĞƐƵĐŚ�ĚĞƐ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐ͕�ĚĂƐ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�^ĞŐŶƵŶŐ�ĚĞƌ�'ƌćďĞƌ͕�-�ŐĞŚƂƌƚ�ƵƌƐƉƌƺŶŐůŝĐŚ�ǌƵŵ��ůůĞƌƐĞĞůĞŶƚĂŐ͘��ĂƐ�&ĞƐƚ�ŝƐƚ�ŝŶ�
ĞŝŶĞŵ�ŵŝƚƚĞůĂůƚĞƌůŝĐŚĞŶ�<ůŽƐƚĞƌ�ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ďĞƌƺŚŵƚĞŶ��ďƚĞŝ��ůƵŶǇ͘��Žƌƚ͕�ŝŵ�
ĨƌĂŶǌƂƐŝƐĐŚĞŶ��ƵƌŐƵŶĚ͕�ďĞŐŝŶŐ�ŵĂŶ�ĞŝŶŵĂů�ŝŵ�:ĂŚƌ�ĞŝŶĞŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�dĂŐ͕�Ƶŵ�ĂŶ�ĚŝĞ�
dŽƚĞŶ�ǌƵ�ĞƌŝŶŶĞƌŶ�-�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĂŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�DƂŶĐŚĞ�ƵŶĚ�tŽŚůƚćƚĞƌ�ĚĞƐ�<ůŽƐͲ
ƚĞƌƐ͕�ĚŝĞ�ŵĂŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǌƵƌƺĐŬůŝĞŐĞŶĚĞŶ�DŽŶĂƚĞŶ�ǌƵ�'ƌĂďĞ�ŐĞƚƌĂŐĞŶ�ŚĂƚƚĞ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�
ŵĂŶ�ŐĞĚĂĐŚƚĞ�ĂůůĞƌ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ĚĞƌĞƌ͕�ĚŝĞ�ŵĂŶ�ƐĞůďĞƌ�ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ŐĞŬĂŶŶƚ�
ŚĂƚƚĞ͘��ĂƐ�&ĞƐƚ�ďƌĞŝƚĞƚĞ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�tŝŶĚĞƐĞŝůĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĂƵƐ͘ 
tĞŝů�ĞƐ�ŶĞďĞŶ�ĚĞƌ�dƌĂƵĞƌ�ĚĞƌ�,ŽĨĨŶƵŶŐ�ĞŝŶĞŶ�'ƌƵŶĚ�Őŝďƚ͘�'ĞƌĂĚĞ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�&ƌŝĞĚŚŽĨ͘�
�ůƐ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ƚƌĂƵĞƌŶ�ǁŝƌ�Ƶŵ�ĚŝĞ�dŽƚĞŶ͕�ŚŽĨĨĞŶ�ũĞĚŽĐŚ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ĞďĞŶƐŽ�ƐƚĂƌŬ͕�ĚĂƐƐ�
ƐŝĞ�ŝŵ�,ŝŵŵĞů�ďĞŝ�'Žƚƚ�ƐŝŶĚ͘�tĂƌƵŵ�ƐŽŶƐƚ�ƐŽůůƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƐŽůĐŚĞ�DƺŚĞ�ŐĞďĞŶ�ŵŝƚ�
ĚĞƌ�WĨůĞŐĞ�ƵŶĚ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�'ƌćďĞƌ͍�^Žůů�ĚĂƐ�ĂůůĞƐ�ŶƵƌ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ�ƐĞŝŶ͍��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ�
ǀĞƌďůĂƐƐƚ͊��ŝĞ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ�<ƵůƚƵƌ�ĚĞƌ�&ƌŝĞĚŚƂĨĞ�ŝƐƚ�ŶƵƌ�ĚĂŶŶ�ƐŝŶŶǀŽůů͕�ǁĞŶŶ�ĞƐ�ĞŝŶ��ĂͲ
ŶĂĐŚ͕�ǁĞŶŶ�ĞƐ�>ĞďĞŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�dŽĚ�Őŝďƚ͘��ĂŶŶ�ŶćŵůŝĐŚ�ǁŝƌĚ�ũĞĚĞ��ůƵŵĞ�ǌƵŵ�'ĞďĞƚ͕�
ũĞĚĞƐ�'ƌĂďŬƌĞƵǌ�ǌƵŵ�sŽƌǌĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƌ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�ƵŶĚ�ũĞĚĞƌ�'ƌĂďƐƚĞŝŶ�ǌƵŵ��ƌƺͲ
ĐŬĞŶĞůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�tĞŐĞƐ�ZŝĐŚƚƵŶŐ�,ŝŵŵĞů͘ 
Dŝƚ�ĚĞŵ�,ŽĐŚĨĞƐƚ��ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ͣ�ůŝĐŬ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ŝŵŵĞů͞�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ǁŝƌ�
ĚĞŶ�DŽŶĂƚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘ 
�ŵ�'ĞĚĞŶŬƚĂŐ��ůůĞƌƐĞĞůĞŶ�ŐĞĚĞŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ĂůůĞƌ�ƵŶƐĞƌĞƌ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ͕�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĚĞͲ
ƌĞƌ�ĚĞƐ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞƐ͘ 
�ŝĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ŚĂďĞŶ�ĚĂǌƵ�ĞŝŶĞ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ 
ĞƌŚĂůƚĞŶ͘ 
�ŝĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚŝĞĨĞŝĞƌŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĨŝŶĚĞŶ�Ăŵ�ϬϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ͗ 
ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕�<ŝƌĚŽƌĨ 
ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ͕�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ-<ƂƉƉĞƌŶ�ƐƚĂƚƚ͘ 
,ĞƌǌůŝĐŚ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂǌƵ�ĞŝŶ͊ 



ϰ 

 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϵ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ĚĞ��ƌĠďĞƵĨ͕ �Śů͘�/ƐĂĂŬ�:ŽŐƵĞƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ  

 W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
Ϯϵ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

>ϭ͗�:ĞƐ�ϱϯ͕�ϭϬ-ϭϭ��>Ϯ͗�,Ğďƌ�ϰ͕�ϭϰ-ϭϲ��ǀ͗�DŬ�ϭϬ͕�ϯϱ-ϰϱ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�,ĞůŐĂ�ƵŶĚ�'ĞƌŚĂƌĚ�sŽƌŶĚƌĂŶнн�
ZƵƚŚ�ƵŶĚ��ƌŶŽ�,ƂƌďƵƌŐĞƌнн�,ĞĚǁŝŐ�ƵŶĚ�WĞƚĞƌ�
,ĞŝŶǌŵĂŶŶ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ �ŽŶ�:ŽƐĠ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϮϬ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�DĂƌŐĂƌĞƚĞ�,ĞŝĚ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ ��ƌŶŽůĚ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ ��ƌŶŽůĚ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�WĨƌ͘ �tŝŶĨƌŝĞĚ�dƌĂƵĚĞƐ͖�н�'ĞƌĚ�
�ƌĂƵƐĞǁĞƩĞƌ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϮϮ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�WĂƵů�// 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�tŝŶĨƌŝĞĚ��ĞĐŬĞƌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϯ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ǀŽŶ��ĂƉĞƐƚƌĂŶŽ͕�KƌĚĞŶƐƉƌŝĞƐƚĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�ZŝĐŚĂƌĚ�ƵŶĚ�KƪƌŝĞĚ��ŚƌĞŶƐƚĞŝŶ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϰ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ ,ů͘��ŶƚŽŶŝƵƐ�DĂƌŝĂ��ůĂƌĞƚ͕��ŝƐĐŚŽĨ� 
ZŝŶĚǲƐĐŚĞƐ��ƺƌŐĞƌƐƟŌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ 
 



ϱ 

 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ  
,ĂƵƐ�>ƵŝƐĞ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϲ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ dĂƵīĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ� WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ϯϬ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 
>ϭ͗�:Ğƌ�ϯϭ͕�ϳ-ϵ��>Ϯ͗�,Ğďƌ�ϱ͕�ϭ-ϲ��ǀ͗�DŬ�ϭϬ͕�ϰϲ-ϱϮ 

D/^^/K-<ŽůůĞŬƚĞ�;tĞůƚŵŝƐƐŝŽŶƐƐŽŶŶƚĂŐͿ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ �ŽŶ�:ŽƐğ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�-��Ϯϯ͘ϬϬ�hŚƌ�<ƵůƚƵƌŶĂĐŚƚ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ  
^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϳ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�,ĞƌďĞƌƚ��ƌŶƐƚ͖� 
нн��ůĨƌŝĞĚĞ�ƵŶĚ�:ŽŚĂŶŶ�DĂƌƐĐŚŝĐŬ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ� 

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�/ƌŵƚƌĂƵĚ��ĚŽůƉŚ͖� 
нн�,ŝůĚĞŐĂƌĚ�ƵŶĚ��ĞƌŶŚĂƌĚ�'ƌƂŶƐĞů 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ĞŶĞĮǌŬŽŶǌĞƌƚ͗�ĂŵŶĞƐƚǇ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� WD�<ŽƐƐĂƚǌ 
�ƌůƂƐĞƌŬŝƌĐŚĞ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ ϮϬ�:ĂŚƌĞ�>Ă�ĂƉƉĞůůĂ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϵ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н��ĚĂŵ�:ŽƐĞĨ�DĂƐƐŽƚŚ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
DŝƩǁŽĐŚ͕�ϯϬ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƚĞŵŚŽůĞŶ�ŵŝƩĞŶĚƌŝŶ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�Ăŵ�DŝƩĂŐ  
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 
 



ϲ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐĞŶ 
ƐŝĞŚĞ�^ĞŝƚĞ�ϭϭ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϯϭ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�tŽůĨŐĂŶŐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�ZĞŐĞŶƐďƵƌŐ 
,ĂƵƐ��ĂŵŵǁĂůĚ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
<ƵƌƐƟŌ ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ��ďƐĐŚůƵƘ�ĚĞƐ�ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŵŽŶĂƚƐ�

ŵŝƚ�d����hD�ƵŶĚ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞŵ�^ĞŐĞŶWĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн��ůƚĞƌŶ�:ĂŶ�ƵŶĚ��ŶŶĂ�^ǀĂƚ�ƵŶĚ�
нн�'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌ�DĞƚŽĚ�ƵŶĚ�/ŵƌŝĐŚ�^ǀĂƚ 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
,ŽĐŚĨĞƐƚ��ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶ 

>ϭ͗�KĪ�ϳ͕Ϯ-ϰ͘ϵ-ϭϰ���>Ϯ͗�ϭ�:ŽŚ�ϯ͕ϭ-ϯ��ǀ͗�Dƚ�ϱ͕ϭ-ϭϮĂ� 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
&ůĞƌƐŚĞŝŵƐƟŌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ WZ�DĂƐĐŚŬĞ 
dĂƚũĂŶĂ-'ĞƌĚĞƐ-,ĂƵƐ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ WZ�DĂƐĐŚŬĞ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�,ĂŶƐ�ƵŶĚ�tŝůůŝ�,ĞƩ͕��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�
^ĐŚǁŝĞŐĞƌĞůƚĞƌŶ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�:ƵƌĂƚĞ͕�^ŽůŝĞŶĞ͖�н�WĨƌ͘ �'ĞŽƌŐ�
^ĐŚŝĐŚƚĞů 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϬϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ �ůůĞƌƐĞĞůĞŶ�-�'ĞĚćĐŚƚŶŝƐƚĂŐ�ĂůůĞƌ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ZĞƋƵŝĞŵ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�ĂůůĞ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ dĂƵīĞŝĞƌ͗�>ĞŽŶĂƌĚ��ƌŝĂŶ�ƵŶĚ��ƵƌĞů�EŝŬĂŶ�,ŝŶŬĞ�ͬ

ZĞŬŽŶǌŝůŝĂƟŽŶ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
ϯϭ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

>ϭ͗��ƚŶ�ϲ͕�Ϯ-ϲ��>Ϯ͗�,Ğďƌ�ϳ͕�Ϯϯ-Ϯϴ��ǀ͗�DŬ�ϭϮ͕�Ϯϴď-ϯϰ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ƉŚŝůŝƉƉŝŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ  
 W͘ �&ƌĂŶĐŝƐ 

^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�^ŽŶũĂ�ƵŶĚ��ƌŶƐƚ�&ĞŝƐĞů�ƐŽǁŝĞ�
�ŶŶŝ�ƵŶĚ�<Ăƌů�ZĂƚŚ 

^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚW͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
 

 



ϳ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϯ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ� 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗н��ŚƌŝƐƚĞů�,ĞŝďĞů͖�н�,ŽƌƐƚ�^ƚĞŝƉĞƌ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  

 W͘ ��ĞŶŶŝƐͬWZ�,ĞŝĚĞŶƌĞŝĐŚ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн��ŽƌŽƚŚĞĂ�ƵŶĚ�:ŽŚĂŶŶ�
^ĐǌĞƉŽŶĞŬ͕��ƌ͘ �'ĞƌŚĂƌĚ�<ƌƵƐĞ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
ϱϱ͘��ŚĞũƵďŝůćƵŵ��ŶŶĂ�ƵŶĚ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�^ǀĂƚ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�WĨƌ͘ �'ĞŽƌŐ�^ĐŚŝĐŚƚĞů͖�нн�&Ă͘��ĞͲ
ĐŬĞƌ-,ĞƵďĞů͖�нн��ŶŶĂ�^ǀĂƚ͕�/ŵƌŝĐŚ�^ǀĂƚ͕�:ĂŶ�^ǀĂƚ͕�
DĞƚŽƚ�^ǀĂƚ͖�DŝůĂŶ�důƵŵĂĐ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϱ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�&Ăŵ͘�ZĞŶŶĞƌ�ƵŶĚ�^ĐŚŝŶĚůĞƌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ͕��ŝŶƐŝĞĚůĞƌ�ǀŽŶ�>ŝŵŽŐĞƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�Ăŵ�DŝƩĂŐ  
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϭϳ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�tŝůůŝďƌŽƌĚ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�hƚƌĞĐŚƚ͕�'ůĂƵďĞŶƐďŽƚĞ 
ZŝŶĚǲƐĐŚĞƐ��ƺƌŐĞƌƐƟŌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ZĞƋƵŝĞŵ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�WĨĂƌƌĞƌ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�WĨƌ�<ůĂƵƐ�<ůĞƉƉĞƌ͕ � 
н�WĨƌ͘ �,ĂƌƚŵƵƚŚ�ZŽƐĞŶƚŚĂů 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ  
,ĂƵƐ�>ƵŝƐĞ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ dƌĂƵƵŶŐ��ĞŶŝƐ�>ƵďŽũĂŶƐŬŝ�ƵŶĚ��ŬĂƚĞƌŝŶĂ�zĂŬƵƐŚŝͲ

ŶĂ�ͬ�dĂƵīĞŝĞƌ�ǀŽŶ�DŝůĂ�>ƵďŽũĂŶƐŬŝ  

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϵ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ tĞŝŚĞƚĂŐ�ĚĞƌ�>ĂƚĞƌĂŶďĂƐŝůŝŬĂ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ      

   WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

 



ϴ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

^ƚ͘�DĂƌƟŶƐǌƺŐĞ 
ƐŝĞŚĞ�^ĞŝƚĞ�ϭϭ 

ϯϮ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 
>ϭ͗�ϭ<ƂŶ�ϭϳ͕�ϭϬ-ϭϲ��>Ϯ͗�,Ğďƌ�ϵ͕�Ϯϰ-Ϯϴ��ǀ͗�DŬ�ϭϮ͕�ϯϴ-ϰϰ� 

 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�dĂůŝƚĂ�ŬƵŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌͬdĞĂŵ 

^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ >͘�&ĞůĚ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ '͘�tĞŝƐďƌŝĐŚ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ  
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�,ĂŶƐ�,ĞƩ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�&Ăŵ͘�WćĐŬĞƌƚ͕�,ŝƉƉĐŚĞŶ�ƵŶĚ�,ŝŶǌ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ ^͘�^ĐŚĞƵ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�&Ăŵ͘�DĞƵĞƌ͕ �'ƂƌŐ͕�^ĐŚƌćĚĞƌ͕ �
�ĂŝĞƌ͕ �<ŝůŝĂŶ͕��ĂĐŚ 

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ <ŽŶǌĞƌƚ͗��ŽůůĞŐŝƵŵ�sŽĐĂůĞ  

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�:ŽƐĂƉŚĂƚ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�WŽůŽǌŬ�ŝŶ�tĞŝƘƌƵƐƐůĂŶĚ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�DĂƌŐĂƌĞƚŚĞ�,ĞƵďĞů 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϯ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�Ăŵ�DŝƩĂŐ  
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�'ĞƌŚĂƌĚ�DŽƌůŽĐŬ͖�н�tŝŶĨƌŝĞĚ�
�ĂƌĂŶŽǁƐŬŝ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϰ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ  
<ƵƌƐƟŌ ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ůŝƐĂďĞƚŚĞŶĨĞŝĞƌ�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ  

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϱ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ ,ů͘��ůďĞƌƚ�ĚĞƌ�'ƌŽƘĞ͕��ŝƐĐŚŽĨ͕ �,ů͘�>ĞŽƉŽůĚ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ  
&ůĞƌƐŚĞŝŵƐƟŌ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
dĂƚũĂŶĂ-'ĞƌĚĞƐ-,ĂƵƐ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  

 



ϵ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�DĂƌŐĂƌĞƚĂ͕�<ƂŶŝŐŝŶ�ǀŽŶ�^ĐŚŽƩůĂŶĚ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ dĂƵīĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ� WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ϯϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 
>ϭ͗��ĂŶ�ϭϮ͕�ϭ-ϯ��>Ϯ͗�,Ğďƌ�ϭϬ͕�ϭϭ-ϭϰ͘�ϭϴ��ǀ͗�DŬ�ϭϯ͕�Ϯϰ-ϯϮ 

<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ĚĞƌ��ŝĂƐƉŽƌĂ 
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�DĂƩŚŝĂƐ�Ƶ͘��ůůĂ�tŝƩǁĞƌ 

^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ η�ŝŶĞDŝůůŝŽŶ^ƚĞƌŶĞ-�ŬƟŽŶ� WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϳ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ ��ƌŶŽůĚ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�>ĞďĞŶĚĞ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĚĞƌ�
&ƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-<ŝƌĚŽƌĨ͖� 
нн�tŝŶĨƌŝĞĚ�Ƶ͘�'ŝƐĞůĂ�DĞƵĞƌ͕ �н�tŝůŚĞůŵ�,ĞƩ͕ 
нн��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�^ĐŚǁŝĞŐĞƌĞůƚĞƌŶ 

,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ ��ƌŶŽůĚ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�<Ăƌů-,ĞŝŶǌ�ZƂƐůĞƌ͖�нн��ŚĞůĞƵƚĞ�
�ƵŐƵƐƚ�Ƶ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ�^ĐŚŵŝĚ͕�н�dŽĐŚƚĞƌ�hƌƐƵůĂ�
^ĐŚŵŝĚ͖�н�'ĞƌƚƌƵĚ�sŽĚŬĞ͖�н�WĨƌ͘ �:ŽƐĞĨ�,ŽůǌďĂĐŚ 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�WĨƌ͘ �EŽƌďĞƌƚ�>ĞďĞƌ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϵ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ ,ů͘��ůŝƐĂďĞƚŚ͕�>ĂŶĚŐƌćĮŶ�ǀŽŶ�dŚƺƌŝŶŐĞŶ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ �ƵƘ–�ƵŶĚ��ĞƩĂŐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�Ăŵ�DŝƩĂŐ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�tŽŚůƚćƚĞƌ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�DĂƌŝĂ�^ĐŚŽůǌ 
�ǀ͘ ��ƌůƂƐĞƌŬŝƌĐŚĞ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
 
  

 



ϭϬ 

 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�DĞĚŝĞŶ͗  

ϮϬ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�WĂůŵďĂĐŚ 

Ϯϳ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�EĂƵĞŶ 

Ϭϯ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕��ƵƌŐĞŶůĂŶĚ 

ϭϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

ϭϳ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�,ĞŝĚĞƐŚĞŝŵ 

Ϯϰ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�YƵĞĚůŝŶďƵƌŐ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ 'ĞĚĞŶŬƚĂŐ�hŶƐĞƌĞƌ�>ŝĞďĞŶ�&ƌĂƵ�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ 
ZŝŶĚǲƐĐŚĞƐ��ƺƌŐĞƌƐƟŌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϮϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ ,ů͘��ćĐŝůŝĂ͕�:ƵŶŐĨƌĂƵ͕�DćƌƚǇƌŝŶ�ŝŶ�ZŽŵ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ  
,ĂƵƐ�>ƵŝƐĞ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϯ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�<ŽůƵŵďĂŶ͕��ďƚ͕�Śů͘�<ůĞŵĞŶƐ�/͕�WĂƉƐƚ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
,ŽĐŚĨĞƐƚ��ŚƌŝƐƚŬƂŶŝŐ 

>ϭ͗��ĂŶ�ϳ͕�ϮĂ͘�ϭϯď-ϭϰ��>Ϯ͗�KĪ�ϭ͕�ϱď-ϴ��ǀ͗�:ŽŚ�ϭϴ͕�ϯϯď-ϯϳ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�&ĂŵŝůŝĞ�ZŽŚƌŵĂŶŶ 

^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϰ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ  
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н��ŽƌŽƚŚĞĂ�ƵŶĚ�:ŽƐĞĨ�&ĞůƐŝŶŐĞƌ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ŚƌŝƐƚ-<ƂŶŝŐ-sĞƐƉĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŵŝƚ�d����hD�ƵŶĚ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞŵ�^ĞŐĞŶ 

 



ϭϭ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 
 

�ƵƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ǀĞƌƐƚĂƌďĞŶ͗ 

�ƌ͘��ĚŐĂƌ�>ĞŶǌ     ��ϭϵ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϰ 
&ƌŝĞĚƌŝĐŚ-tŝůŚĞůŵ�>ŝĞŶĞŬĞ    ��Ϯϰ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϰ 
:ĂŬŽď��ƂƟŐ     ��Ϯϰ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϰ 
hƌƐƵůĂ�tĞŶĚů     ��ϯϬ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϰ 
WĂƵůĂ��ĚĞůŵĂŶŶ     ��ϬϮ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ 
,ĞƌďĞƌƚ�tƂŚŶů     ��Ϭϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ 
&ƌŝĞĚĂ��ƐƚĞŵĞƌ     ��Ϭϴ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ 
<Ăƌů��ƵŐƵƐƚ�tĂŐŶĞƌ     ��Ϭϵ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ 

dƌĂƵĞƌĐĂĨĠ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�dƌĂƵĞƌĐĂĨĠƐ�ĨŝŶĚĞŶ�ƐƚĂƚƚ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ĚĞŵ�Ϯϱ͘��KŬƚŽďĞƌ�ƵŶĚ�Ϯϵ͘�EŽǀĞŵͲ
ďĞƌ�ϮϬϮϰ͕�ũĞǁĞŝůƐ�Ƶŵ�ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ͕�ŝŶ�ĚĞŶ�ZćƵŵĞŶ�ǀŽŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͘ 
ZƺĚŝŐĞƌ�'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ͕�WĨƌ͘� 

'Z	��Z^�'EhE'�ϮϬϮϰ 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϭ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ 

ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ͗ <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨ �ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ͗ �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨ �ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ͗� <ŝƌĚŽƌĨĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨ �ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�-�<ŝƌĚŽƌĨ  

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϬϮ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ 
 ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ͗                                          &ƌŝĞĚŚŽĨ�dĂƵŶƵƐƐƚƌĂƘĞ &ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ  
^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϯ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ 

 ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ͗                                           &ƌŝĞĚŚŽĨ��ŽƌŶŚŽůǌŚĂƵƐĞŶ �ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-�ŽƌŶŚŽůǌŚĂƵƐĞŶ� 
 ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ͗                                          tĂůĚĨƌŝĞĚŚŽĨ   &ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�-�<ƂƉƉĞƌŶ 
 ĂŶƐĐŚů͗͘    ĐĂ͘ϭϱ�hŚƌ�         �ůƚĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨ &ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�-�<ƂƉƉĞƌŶ 
 ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ͗                                           &ƌŝĞĚŚŽĨ�'ŽŶǌĞŶŚĞŝŵ���ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�-�'ŽŶǌĞŶŚĞŝŵ 
 ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ͗                                          tĂůĚĨƌŝĞĚŚŽĨ   �ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
 ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ͗                                            &ƌŝĞĚŚŽĨ�^ĞƵůďĞƌŐ� &ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�-�^ĞƵůďĞƌŐ 

tKZd-'Kdd�^-&�/�ZE�ƵŶĚ�D�Zd/E^�m'��ϮϬϮϰ 
�ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ͗� 
DŽŶƚĂŐ͕� ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ͕�     ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�        ̂ ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ� 
&ƌĞŝƚĂŐ͕� Ϭϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ͕�     ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�       ,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
DŽŶƚĂŐ͕ ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ͕�     ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�       ̂ ƚ͘�DĂƌŝĞŶ� 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕ ϭϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ͕�     ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�       ,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 
&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͗� 
&ƌĞŝƚĂŐ͕ Ϭϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ͕�     ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�       ̂ ƚ͘�:ŽƐĞĨ� 
^ŽŶŶƚĂŐ͕� ϭϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ͕�     ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�       ̂ ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊�  



ϭϮ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

.8/7851$&+7����� 
 

 

6DPVWDJ������������ 

 

.DWKROLVFKH�6WDGWSIDUUNLUFKH�6W��0DULHQ 

%DG�+RPEXUJ�Y�G�+|KH 

 

.XQVW� - �0XVLN�- �6SLUL WXDO L WlW�- �*HEHW  

 
������8KU /lXWHQ�GHU�*ORFNHQ�GHU�(UO|VHUNLUFKH�XQG�GHU� 
  6W��0DULHQNLUFKH�]X�%HJLQQ�GHU�.XOWXUQDFKW� 

������8KU %HJU��XQJ�XQG�(U|IIQXQJ 

������8KU 2UJHOPXVLN�XQG�)O|WH 0RQLND�1HEHO 
  'DQLHOD�:ROIURP 

������8KU 2UJHOPXVLN��3RVDXQHQ  (Y��3RVDXQHQFKRU�5RGKHLP 
  XQG�6D[RSKRQ   
   /WJ��,QJXQQ�:RO] 
   0RQLND�XQG�%HUQG�0�OOHU 
   5RVHO�%XWWHUZHFN 

������8KU 2UJHONRQ]HUW 7KRUVWHQ�&RQUDG\ 

������8KU 7DVFKHQODPSHQI�KUXQJ :HUQHU�0HXHU��3IU� 
 GXUFK�GLH�0DULHQNLUFKH 
=ZLVFKHQ�GHQ�HLQ]HOQHQ�3URJUDPPSXQNWHQ�ZHUGHQ�YRP�2UWVDXVVFKXVV� 

6W��0DULHQ�LP�(LQJDQJVEHUHLFK�GHU�6W��0DULHQNLUFKH�(UIULVFKXQJHQ�DQJHERWHQ� 

'LH�3IDUUNLUFKH�6W��0DULHQ�ZLUG�IDUEOLFK�EHVRQGHUV�JHVWDOWHW� 

+(5=/,&+(�(,1/$'81*� 
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ϭϯ 

 

 

  
 

DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

'ĞĚĂŶŬĞŶ�ƵŶĚ�'ĞďĞƚ� 
Ƶŵ�&ƌŝĞĚĞŶ�ŝŵ�EĂŚĞŶ�KƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�hŬƌĂŝŶĞ 
�Ğƌ�<ƌŝĞŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�hŬƌĂŝŶĞ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ�ƵŶƐ�ƐĞŝƚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϯϬ�DŽŶĂƚĞŶ͘�EƵŶ�ĞƐŬĂůŝĞƌƚ�ĚŝĞ�
^ŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŵ�EĂŚĞŶ�KƐƚĞŶ͘�tŝƌ�ƐŝŶĚ�ĞŶƚƐĞƚǌƚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ŬƌŝĞŐĞƌŝƐĐŚĞ��ƐŬĂůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�<ŽŶͲ
ŇŝŬƚƐ�ŝŵ�EĂŚĞŶ�KƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌƵƌƚĞŝůĞŶ�ĚŝĞ��ŶŐƌŝīĞ�ĂƵĨ�/ƐƌĂĞů͘�tŝƌ�ďĞŬƵŶĚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�
^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�>ĂŶĚ͘� 
�ŶŐĞƐŝĐŚƚ�ĚĞƌ�ĂŶŚĂůƚĞŶĚ�ĞƐŬĂůŝĞƌĞŶĚĞŶ�>ĂŐĞ�ŝŵ�EĂŚĞŶ�KƐƚĞŶ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵŵ�ďĞƐŽŶĚĞͲ
ƌĞŶ�'ĞďĞƚ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϲ͘ϭϬ͘�ƵŶĚ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϳ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ͕�ĚĞŵ�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƌ�tĞůƚŵŝƐƐŝͲ
ŽŶ�ĞŝŶ͘ 

'ŽƩ͕�ĚƵ�ďŝƐƚ�ĚĞƌ͕�ĚĞƌ�ĚĂ�ŝƐƚ͕�ĚĞƌ�'ŽƩ�ĂůůĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ͘ 

tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ŬĞŝŶĞ�tŽƌƚĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ�dĂŐĞŶ�ŝŵ�EĂŚĞŶ�KƐƚĞŶ�ŐĞƐĐŚŝĞŚƚ͘ 
<ĞŝŶĞ�tŽƌƚĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�>ĞŝĚ͕�ĚĂƐ�ĚŝĞ�dĞƌƌŽƌŝƐƚĞŶ�ĚĞƌ�,ĂŵĂƐ�ƺďĞƌ�ƚĂƵƐĞŶĚĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ŐĞďƌĂĐŚƚ�ŚĂďĞŶ͘ 
<ĞŝŶĞ�tŽƌƚĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�hŶƌĞĐŚƚ͕�ĚĂƐ�<ŝŶĚĞƌŶ͕�&ƌĂƵĞŶ͕�DćŶŶĞƌŶ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ĂŶŐĞƚĂŶ�
ǁƵƌĚĞ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ͘�Dŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŵ��ŶƚƐĞƚǌĞŶ�ŬŽŵŵĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵ�Ěŝƌ͕�'ŽƩ͘ 
tŝƌ�ďŝƩĞŶ�ĚŝĐŚ͗�� 
�ƌĞŝƚĞ�ĚĂƐ��Ğůƚ�ĚĞŝŶĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐ�ĂƵƐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŵ�EĂŚĞŶ�KƐƚĞŶ͘ 
�ĞŝŶ�&ƌŝĞĚĞŶ͕�ĚĞŝŶ�^ŚĂůŽŵ͕�ŝƐƚ�^ĐŚƵƚǌ�ƵŶĚ�&ƌĞŝŚĞŝƚ͘ 

�ƌĞŝƚĞ�ĚĞŝŶĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶ�ĂƵƐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ͕�ĚŝĞ�Ƶŵ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ďĂŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ƚƌĂƵĞƌŶ͕ 
ƺďĞƌ�ĚŝĞ�sĞƌǁƵŶĚĞƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ͕�ĚŝĞ�ŇŝĞŚĞŶ�ŵƵƐƐƚĞŶ͘ 

�ƌĞŝƚĞ�ĚĂƐ��Ğůƚ�ĚĞŝŶĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐ�ĂƵƐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ͕�ĚŝĞ�ŶŽĐŚ�ďĞĚƌŽŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŶ�dĞƌƌŽƌŝƐͲ
ƚĞŶ�ƵŶĚ�ZĂŬĞƚĞŶ͘�>ĂƐƐ�ĚŝĞ��ŶƞƺŚƌƚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐĐŚůĞƉƉƚĞŶ�ďĞĨƌĞŝƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�
,ĂƵƐĞ�ŬŽŵŵĞŶ͘ 

�ƌĞŝƚĞ�ĚĂƐ��Ğůƚ�ĚĞŝŶĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐ�ĂƵƐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ͕�ĚŝĞ�ƵŶƚĞƌ�'ĞǁĂůƚ�ůĞŝĚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͕�ƵŶĚ�
ůĂƐƐ�ĚŝĞ�'ĞǁĂůƚ�ĞŶĚĞŶ͘�^ĐŚĞŶŬĞ�ĚĞŶ�ƉŽůŝƟƐĐŚ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ�ƺďĞƌĂůů�ĂƵĨ�ĚĞƌ��tĞůƚ�
'ĞĚĂŶŬĞŶ�ĚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ͘ 
�ƌĞŝƚĞ�ĚĂƐ��Ğůƚ�ĚĞŝŶĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐ�ĂƵƐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ũƺĚŝƐĐŚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ƵŶĚ�
ŝŶ�ĂůůĞŶ�>ćŶĚĞƌŶ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ�dĂŐĞŶ�ĚĞƌ��ŶŐƐƚ�ƵŶĚ��ĞĚƌŽŚƵŶŐ�ĂƵƐŐĞƐĞƚǌƚ�ƐŝŶĚ͘ 

'ŽƩ͕�ǁŝƌ�ŚĂďĞŶ�ŬĞŝŶĞ�tŽƌƚĞ͕�ƵŶĚ�ĚŽĐŚ�ŵƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ǁĞůĐŚĞ�ĮŶĚĞŶ͘ 
,ŝůĨ�ƵŶƐ�ĚĂďĞŝ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĂůƐ��ŚƌŝƐƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ƵŶŵŝƐƐǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ĞŝƚĞ�
ĂůůĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŐƵƚĞŶ�tŝůůĞŶƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ũƺĚŝƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌĞŶ�ƺďĞƌĂůů�ŝŶ�ĚĞƌ�tĞůƚ�
ƐƚĞŚĞŶ͘� 
�ĂƐƐ�ǁŝƌ�ůĂƵƚ�ƵŶĚ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ĞŝŶƚƌĞƚĞŶ�ŐĞŐĞŶ��ŶƟƐĞŵŝƟƐŵƵƐ�ŚŝĞƌ�ƵŶĚ�ƺďĞƌĂůů�ĂƵĨ�ĚĞƌ�
tĞůƚ͘��ĂƐƐ�ǁŝƌ�ƐŝĐŚƚďĂƌ�ƵŶĚ�ŚƂƌďĂƌ�ƐŝŶĚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ƵŶǀĞƌďƌƺĐŚůŝĐŚĞŶ�^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚ�ŵŝƚ�
ƵŶƐĞƌĞŶ�ũƺĚŝƐĐŚĞŶ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ�ƵŶĚ��ƌƺĚĞƌŶ͘� 
�ĞƐƚćƌŬĞ�ƵŶƐ͕�tŽƌƚĞ͕�^ƟŵŵĞ�ƵŶĚ�dĂƚĞŶ�ĚĂĨƺƌ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͘� 
'ŽƩ͕��Ƶ�ďŝƐƚ�ĚĞƌ͕�ĚĞƌ�ĚĂ�ŝƐƚ͘��ƌĞŝƚĞ�ĚĂƐ��Ğůƚ�ĚĞŝŶĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐ�ĂƵƐ�ƺďĞƌ�ĚĞŵ�EĂŚĞŶ�
KƐƚĞŶ͕�ƺďĞƌ�ĚĞƌ�hŬƌĂŝŶĞ�ƵŶĚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ�tĞůƚ͘� 
�ŵĞŶ� 
tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ͕�WĨƌ͘�    'ĞƌŚĂƌĚ�tĞŝƐďƌŝĐŚ͕�W'Z�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ 



ϭϰ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 

�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ͗�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕�dĂƵŶƵƐ�^ƉĂƌŬĂƐƐĞ͕� 
/��E͗���ϯϳ�ϱϭϮϱ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϭ�ϬϬϱϴ�ϰϳ͕��^t/&d-�/�͗�,�>���&ϭd^< 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ�ͣ�ŬƚƵĞůů͗͞� 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�-�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�-�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
ZĞĚĂŬƟŽŶ͗�  WĨƌ͘�tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ�;ǀ͘ŝ͘^͘Ě͘W͘Ϳ 
   �ŶƐĐŚƌŝŌ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ͕ 
   �ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
   dĞů͗͘�ϬϲϭϳϮ�-�ϭϳ�ϳϬ�ϰϬ͕�&Ăǆ͗�ϬϲϭϳϮ�-�ϭϳ�ϳϬ�ϰϭϭ 
�ŵĂŝů͗�   Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�  ǁǁǁ͘ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚ-ďĂĚŚŽŵďƵƌŐ-ĨƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘ĚĞ 
�ƌƵĐŬ͗   WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ 

�ŬƚƵĞůůĞ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͘ 

ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ��ƵƐŐĂďĞ�ͣ�ŬƚƵĞůů͗͞ 
 

�ŬƚƵĞůů�Eƌ͘�ϭϭ͕�ǀŽŵ�Ϯϯ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ�-�ϮϮ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ�;ϱ�tŽĐŚĞŶͿ͗� 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϱ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ͕�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ͘� 
 

DĞƐƐŝŶƚĞŶƟŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞƐ�ͣ�ŬƚƵĞůů͞�ŶĞŚŵĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞƌŶĞ�ďŝƐ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϱ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ�ĂŶ͘ 
 

�ĂŶĂĐŚ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ũĞǁĞŝůŝŐĞ��ŬƚƵĞůů�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
hŵƐĐŚůćŐĞ�Ĩƺƌ�DĞƐƐŝŶƚĞŶƟŽŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĞŵĂŝů͗�
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 

PīĞŶƚůŝĐŚĞ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ��ƺĐŚĞƌĞŝ 
�ŵ�ϭϬ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ďĞŐĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĚĞŶ��ƵĐŚͲ
ƐŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞƌ�ŝŵŵĞƌ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�EĂŵĞŶƐƚĂŐ�;Ϭϰ͘�EŽǀĞŵͲ
ďĞƌͿ�ĚĞƐ�^ĐŚƵƚǌƉĂƚƌŽŶƐ�<Ăƌů��ŽƌƌŽŵćƵƐ�ďĞŐĂŶŐĞŶ�ǁŝƌĚ͘ 
�ĞƐƵĐŚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞŶ�PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ�ǀŽŶ�ϭϱ͘ϯϬ�ďŝƐ�ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ�
ƵŶĚ�ƐĂŵƐƚĂŐƐ�ǀŽŶ�ϭϳ͘ϯϬ�ďŝƐ�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ͘�^ƚƂďĞƌŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�ŽŶůŝŶĞ-<ĂƚĂůŽŐ�
ǁǁǁ͘ďŝďŬĂƚ͘ĚĞͬďĂĚ-ŚŽŵďƵƌŐ-ŬŝƌĚŽƌĨ�ŽĚĞƌ�ŶƵƚǌĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐĞ�ďŝďŬĂƚ-�ƉƉ͘ 
&ƺƌ�ĚĂƐ��ƺĐŚĞƌĞŝƚĞĂŵ͗�^ŝůǀŝĂ�^ĐŚĞŶŬ 

'>�ϰϭϳ� 

EĞƵĞƐ�>ŝĞĚ�Ĩƺƌ�DŽŶĂƚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ͗�Η>ŝĞĚ�ĚĞƐ�DŽŶĂƚƐΗ 
�ŝĞ�ŶĞƵĞŶ�>ŝĞĚĞƌ�ƐŽůůĞŶ�Ăŵ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐƐƚĞƌŵŝŶ�ĐĂ͘�Ϯ�ďŝƐ�ϱ�DŝŶƵƚĞŶ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�KƌŐĂŶŝƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ŝĚĞĂůĞƌǁĞŝƐĞ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�
sŽƌƐćŶŐĞƌŶ͕�<ůĞŝŶŐƌƵƉƉĞŶ͕��ŚŽƌ͕�^ĐŚŽůĂ�ĞŝŶŐĞƺďƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�DƂŐůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ�ŬĂŶŶ�ĞƐ�
ĚĂĚƵƌĐŚ�ǌƵ�ŐĞƌŝŶŐĨƺŐŝŐĞŶ�sĞƌǌƂŐĞƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚďĞŐŝŶŶĞƐ�ŬŽŵŵĞŶ͕�ĂďĞƌ�
ŶƵƌ�ƐŽ�ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ǀŝĞůĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚďĞƐƵĐŚĞƌ�ŵŝƚ�
ƺďĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�� 
�ĂƐ�ŶĞƵĞ�>ŝĞĚ�ƐŽůů�ĚĂŶŶ�ŝŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĚĞƐ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐƐƚĞƌŵŝŶƐ 
ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ŐĞƐƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
>ŝĞĚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�DŽŶĂƚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ͗�^ƟŵŵĞ͕�ĚŝĞ�^ƚĞŝŶ�ǌĞƌďƌŝĐŚƚ�  

 



ϭϱ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĂƐĂƌ�ĚĞƌ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�&ƌĂƵĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�<ŝƌĚŽƌĨ 
^Ğŝƚ�ƺďĞƌ�ϱϬ�:ĂŚƌĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶ�ĚŝĞ�&ƌĂƵĞŶ�ĚĞƌ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�&ƌĂƵĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�
ĚĞŶ�ĂůůũćŚƌůŝĐŚĞŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĂƐĂƌ�ŝŵ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐ͘� 
/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĮŶĚĞƚ�ĚĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĂƐĂƌ�Ăŵ�Ϯϯ͘�ƵŶĚ�Ϯϰ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ƐƚĂƩ͘��Ğƌ��ĂͲ
ƐĂƌ�ŝƐƚ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ�ǀŽŶ�ϭϱ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ�ǀŽŶ�ϭϬ͘ϯϬ�ďŝƐ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�
ŐĞƂīŶĞƚ͘��ŝĞ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ��ƵƐǁĂŚů�ĂŶ�,ĂŶĚ-�ƵŶĚ��ĂƐƚĞůĂƌďĞŝƚĞŶ͕�
�ĚǀĞŶƚƐ-�ƵŶĚ�dƺƌŬƌćŶǌĞŶ�ƐŽǁŝĞ��ĚǀĞŶƚƐŐĞƐƚĞĐŬĞ͘ 

/Ŷ�ŐƌŽƘĞŶ�DĞŶŐĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�WůćƚǌĐŚĞŶ�ŐĞďĂĐŬĞŶ�ƵŶĚ�DĂƌŵĞůĂĚĞ�ďǌǁ͘�'ĞůĞĞ�ŵŝƚ�ƵŶͲ
ŐĞƐƉƌŝƚǌƚĞŶ�&ƌƺĐŚƚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�<ŝƌĚŽƌĨĞƌ�&ĞůĚ�ŐĞŬŽĐŚƚ͘� 
�ŝŶĞ�dŽŵďŽůĂ͕�ďĞŝ�ĚĞƌ�ũĞĚĞƐ�>ŽƐ�ŐĞǁŝŶŶƚ͕�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ŐĞďĞŶ͘ 
�ŝĞ��ĂŵĞŶ�ĚĞƌ��ĂĨĞƚĞƌŝĂ�ĞƌǁĂƌƚĞŶ�ĚŝĞ�'ćƐƚĞ�ĂŶ�ďĞŝĚĞŶ�dĂŐĞŶ�Ăď�ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ�ŵŝƚ�
ƐĞůďƐƚŐĞďĂĐŬĞŶĞŶ�<ƵĐŚĞŶ-�ƵŶĚ�dŽƌƚĞŶƐƉĞǌŝĂůŝƚćƚĞŶ͘ 

�ŝĞ�&ƌĂƵĞŶ�ŚŽīĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ��ĂƐĂƌ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚĞŶ�ŐĞǁŽŚŶƚĞŶ��ƵͲ
ƐƉƌƵĐŚ�ĮŶĚĞƚ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�ĚƌŝŶŐĞŶĚ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞ�,ŝůĨĞ�ůĞŝƐƚĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘��Ğƌ��ƌůƂƐ�ŬŽŵŵƚ�
ŝŶ�ǀŽůůĞŵ�hŵĨĂŶŐ�tĂŝƐĞŶŬŝŶĚĞƌŶ�ŝŶ�/ŶĚŝĞŶ͕��ŽůŝǀŝĞŶ�ƵŶĚ�<ĂŵĞƌƵŶ�ǌƵŐƵƚĞ͘�sŝĞůĞ�ĞƌͲ
ŐƌĞŝĨĞŶĚĞ��ĂŶŬƐĐŚƌĞŝďĞŶ�ƵŶĚ��ĞƌŝĐŚƚĞ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐƐǌǁĞĐŬ�ŝŶ�ĚĞŶ�ĞŝŶǌĞůͲ
ŶĞŶ�>ćŶĚĞƌŶ͕�ƚĞŝůƐ�ŵŝƚ��ŝůĚĞƌŶ͕�ƐŝŶĚ�ƵŶƐ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ�ϱϬ�:ĂŚƌĞŶ�ǌƵŐĞŐĂŶŐĞŶ͘ 
tĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�dŽŵďŽůĂ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĂƐĂƌ�ĞƚǁĂƐ�ƐƉĞŶĚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕�ŬĂŶŶ�
ĚŝĞƐ�ďĞŝ�DŽŶŝŬĂ�KĐŚƐ͕�^ƚĞŝŶŐĂƐƐĞ�ϴ�ŽĚĞƌ�,ĞůŐĂ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ͕�WĨĂƌƌĞƌ-<ĞƵƚŶĞƌ-^ƚƌ͘�Ϯϲ�ĂďͲ
ŐĞďĞŶ�ŽĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�tŽĐŚĞ�ǀŽƌ�ĚĞŵ��ĂƐĂƌ�ĚŝƌĞŬƚ�ŝŶƐ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐ�ďƌŝŶŐĞŶ͘ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ͊          
&ƺƌ�ĚĂƐ�dĞĂŵ͗�,ĞůŐĂ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ 

ͣ<Žŵŵƚ�ƵŶĚ��ƐƐƚ͞ 
ŝƐƚ�ĚĂƐ�DŽƩŽ�ĚĞƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�
:ĂŚƌ͘��Ğƌ�ĂƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞ�:ĞƐƵƐ�ůćĚƚ�ǌƵƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ŵŝƚ�ŝŚŵ�
ĞŝŶ͘��ƌ�ůćĚƚ�ƐĞŝŶĞ�:ƺŶŐĞƌ�ĞŝŶ͕�ƐŝĐŚ�ǌƵ�ŝŚŵ�ĂŶƐ�&ĞƵĞƌ�ǌƵ�ƐĞƚǌĞŶ�
ŵŝƚ�ŝŚŵ�ǌƵ�ĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ƌĞĚĞŶ͘��ůůĞ�<ŝŶĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ŐĞƌĂĚĞ�ĚĂƐ�
ĚƌŝƩĞ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�ďĞƐƵĐŚĞŶ͕�ƐŝŶĚ�ĚĂǌƵ�ĞŝŐĞůĂĚĞŶ͕�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶͲ
ƐĐŚĂŌ�ŵŝƚ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ŝŚƌĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǌƵ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͘��Ăŵŝƚ�
ĚĂƐ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ǁŝƌĚ͕�ŐĞŚƂƌƚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�
ƵŶƚĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĚĂǌƵ͗�/Ŷ�ĚĞŶ�'ƌƵƉƉĞŶƚƌĞīĞŶ�ĂŶ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŚƌĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ďĞƐƐĞƌ�ŬĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚŶ�
ŝŶ�ĚĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ŵŝƚ�ǀŝĞůĞŶ��ŶĚĞƌĞŶ�ĨĞŝĞƌŶ͘�EŽĐŚ�ďŝƐ�
ǌƵŵ�ϯϬ͘�KŬƚŽďĞƌ�ƐŝŶĚ��ŝŶůĂĚƵŶŐĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚ͘��ŝƩĞ�ǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚĂǌƵ�ĂŶ� 
ĚĂƐ��ĞŶƚƌĂůĞ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ�ŽĚĞƌ� 
ĂŶ�ĚŝĞ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞŶ�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌ�sĞƌĞŶĂ�DŽŽƐ�
ǀ͘ŵŽŽƐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ�ƵŶĚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚ�,ĞŝĚĞŶƌĞŝĐŚ�
Đ͘ŚĞŝĚĞŶƌĞŝĐŚΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ͘� 
�ŵ�ϭϳ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ďĞŐŝŶŶƚ�ĚŝĞ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂͲ
ŵĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ͘� 

&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
ϭϳ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ͕�ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ� 
ŝŶ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 



ϭϲ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

�ƌƐƚŬŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ͗��ůůŐĞŵĞŝŶĞ�>ĞďĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ� 

DŽŶƚĂŐƐ�ǀŽŶ�ϭϰ͘ϬϬ�–�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�ŝĞ��>��ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ŽīĞŶĞ�ƐŽǌŝĂůĞ�^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ�Ĩƺƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ũĞĚĞŶ��ůƚĞƌƐ͕�ƵŶĂďŚćŶŐŝŐ�
ǀŽŶ�EĂƟŽŶĂůŝƚćƚ�ŽĚĞƌ�ZĞůŝŐŝŽŶ͘�EĞďĞŶ�&ƌĂŐĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐƐďĞĚĂƌĨ�ŝŵ�
hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ��ĞŚƂƌĚĞŶ�ŽĚĞƌ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ĞĂŶƚƌĂŐƵŶŐ�ǀŽŶ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂƵĐŚ�<ŽŶͲ
ŇŝŬƚĞ�ƵŶĚ�<ƌŝƐĞŶ�ŝŵ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ�ĂŶŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
�ƌƐƚŬŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ͗�&ŽƌŵƵůĂƌŚŝůĨĞ�ŝŶ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 

:ĞĚĞŶ�Ϯ͘�ƵŶĚ�ϰ͘��ŝĞŶƐƚĂŐ�ŝŶ�DŽŶĂƚ�ǀŽŶ�ϭϰ͘ϬϬ�–�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ� 
ŝŶ�ĚĞƌ�KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϯϯ�͕�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 

'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŝŶ�ĚĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ 
�ŝŶ��ŶŐĞďŽƚ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-
&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�dƌĞīĞŶ�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�Ϭϰ͘ϭϭ͘�ƵŶĚ�ϭϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϱ�hŚƌ� 
ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϵ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƐƚĂƩ͘� 
�ŵ�Ϭϰ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ�ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ĞƐƵĐŚ�ĚĞƌ�KƌƚƐďĞŝƌĂƚƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�ǀŽŶ�
�ŽƌŶŚŽůǌŚĂƵƐĞŶ͕�&ƌĂƵ�^ŝŵŽŶĞ�>ŽĞǁĞŶ͘ 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊� 
ͣ'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŝŶ�ĚĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ͞�ŝƐƚ�ĞŝŶ��ŶŐĞďŽƚ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ŵŝƚ�
ĂŶĚĞƌĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵƐƚĂƵƐĐŚĞŶ͕�ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�
ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͘��ĂďĞŝ�ƐŽůůĞŶ�ĂůůĞ��ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�^ƉĂƘ�ƵŶĚ�&ƌĞƵĚĞ�ĞƌůĞďĞŶ͘� 
<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞƐĞůůŝŐĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ĚĂǌƵ͘� 
^ĞŶŝŽƌĞŶ�ŵŝƚ�WŇĞŐĞďĞĚƺƌŌŝŐŬĞŝƚ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚĞŶ�DŽďŝůĞŶ�^ŽǌŝĂůĞŶ��ŝĞŶƐƚ�ĚĞƌ��ĂƌŝƚĂƐ�
WŇĞŐĞ�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�dĞů͗�ϬϲϭϳϮ-ϱϵϳϲϬ-ϭϳϬ�ĂůƐ�&ĂŚƌ-�ƵŶĚ��ĞŐůĞŝƚĚŝĞŶƐƚ�ŶƵƚǌĞŶ͘ 
�ĂƐ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ�ĚĞƐ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

,ŝŶǁĞŝƐ�ĚĞƐ��ĂƌŝƚĂƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ͗ 
sŽŵ�Ϯϲ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ďŝƐ�ϱ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ĮŶĚĞƚ�ĚŝĞ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞ��ĂƌŝƚĂƐ-,ĞƌďƐƚƐĂŵŵůƵŶŐ�
ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�DŽƩŽ�ͣ&ƌŝĞĚĞŶ�ďĞŐŝŶŶƚ�ďĞŝ�ŵŝƌ͞�ƐƚĂƩ͘�tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�Ăŵ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ĚĞƐ�
ϭ͘��ĚǀĞŶƚƐ�ŶĂĐŚ�ĂůůĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ĞŝŶĞ�dƺƌŬŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĞƌŬĞ�ĚĞƌ��ĂƌŝƚĂƐ�
ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ͘ 
tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĨŽůŐĞŶ�ŝŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ��ŬƚƵĞůů͘ 

η�ŝŶĞDŝůůŝŽŶ^ƚĞƌŶĞ�-��ŬƟŽŶ�ǀŽŶ��ĂƌŝƚĂƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 
�ƵĐŚ�ŝŶ�ϮϬϮϰ�ĮŶĚĞƚ�ĚŝĞ�ďƵŶĚĞƐǁĞŝƚĞ�^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚƐĂŬƟŽŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ŐĞƌĞĐŚƚĞƌĞ�tĞůƚ͕�ĚŝĞ�
�ŝŶĞ�DŝůůŝŽŶ�^ƚĞƌŶĞ-�ŬƟŽŶ͕�ƐƚĂƩ͘��ŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�ŝŵ�&ŽŬƵƐ͗�ͣ'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�Ĩƺƌ�ũƵŶŐĞ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ�ŝŶ�<ŽůƵŵďŝĞŶ͘͞� 
�ŵ�ϭϲ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�WůĂƚǌ� ǀŽƌ�ĚĞŵ�dĂƵŶƵƐ��ĂƌƌĞĞ� ŝŶ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ� ŝŶ�
ĞŝŶ�ƐƚƌĂŚůĞŶĚĞƐ�>ŝĐŚƚĞƌŵĞĞƌ�ǀĞƌǁĂŶĚĞůƚ͘� 
tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ĚĞŶ�ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐ�ĂƵƐůŝĞŐĞŶĚĞŶ�&ůǇĞƌŶ�ƵŶĚ�
ĂƵƐŚćŶŐĞŶĚĞŶ�WůĂŬĂƚĞŶ͘ 



ϭϳ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

:HLKQDFKWVNULSSH�6W��0DULHQ 
 

:LU�VLQG HLQ�NOHLQHV�7HDP��GDV�DOOH�-DKUH�ZLHGHU�GLH�:HLKQDFKWV-
NULSSH�LQ�XQVHUHU�6WDGWNLUFKH�6W��0DULHQ�DXIEDXW��,Q�LPPHU�
ZLHGHU�ZHFKVHOQGHQ�%LOGHUQ�ZLUG�GLH�%RWVFKDIW�GHU�0HQ�
VFKZHUGXQJ�-HVX�&KULVWL�GDUJHVWHOOW� 

:LU�JHVWDOWHQ DE�GHP�HUVWHQ�$GYHQW�ELV�]X�0DULD�/LFKWPHVV�DP�����)HE�
UXDU�QHXQ�XQWHUVFKLHGOLFKH�6]HQHQ��EHJLQQHQG�PLW�GHU�9HU�
N�QGLJXQJ�GHU�*HEXUW�-HVX��,Q�GLHVHU�=HLW�WUHIIHQ�ZLU�XQV�
HLQPDO�GLH�:RFKH�I�U�FD������6WXQGHQ� 

6LH�VXFKHQ� HLQH�$XIJDEH��PLW�GHU�6LH�VLFK�GXUFK�GDV�OHEHQGLJH�(U]lK�
OHQ�GHU�ELEOLVFKHQ�*HVFKHKQLVVH�LP�$GYHQW�DXI�:HLKQDFK�
WHQ�YRUEHUHLWHQ�XQG�,KUHQ�*ODXEHQ�PLW�+DQG��)X��XQG�+HU]�
HUIDKUHQ�N|QQHQ� 

6LH�KDEHQ� )UHXGH�GDUDQ��PLW�.UHDWLYLWlW��KDQGZHUNOLFKHP�*HVFKLFN�
XQG�%HJHLVWHUXQJ�GLH�.ULSSHQV]HQHQ�]X�JHVWDOWHQ�XQG�GD�
PLW�]XU�9HUN�QGLJXQJ�GHU�:HLKQDFKWVJHVFKLFKWH�EHL]XWUD�
JHQ� 

.RQWDNW��EHU�����=HQWUDOHV�3IDUUE�UR�6W��0DULHQ��7HOHIRQ������������� 

RGHU�(-0DLO�VW�PDULHQ#EDGKRPEXUJ�ELVWXPOLPEXUJ�GH 

:LU�EULQJHQ�6W��0DULHQ�]XP�*OlQ]HQ� 
:LU�VLQG HLQH�QHWWH�*UXSSH�YRQ�IUHLZLOOLJHQ�+HOIHUQ��:LU�WUHIIHQ�XQV�

DP�����'H]HPEHU�XP�������K��XP�GLH�.LUFKH�I�U�:HLKQDFK�
WHQ�KHUDXV]XSXW]HQ�� 

:LU�PDFKHQ JHPHLQVDP�XQG�PLW�+LOIH�YRQ�.�VWHU�XQG�+DXVPHLVWHU��
+HUUQ�:HLJHO��]��%��GLH�.LUFKHQElQNH�VDXEHU�XQG�VDXJHQ�
GLH�%DQNDXIODJHQ�XQG�GLH�7HSSLFKH��(V�ZLUG�6WDXE�JHZLVFKW�
XQG�DOOH�+HLOLJHQ�ZHUGHQ�]XP�*OlQ]HQ�JHEUDFKW��'LH�KLHUI�U�
Q|WLJHQ�0DWHULDOLHQ�VWHOOW�+HUU�:HLJHO�]XU�9HUI�JXQJ� 

:LU�DUEHLWHQ� IU|KOLFK�XQG�RKQH�6WUHVV�]XVDPPHQ��'HU�]HLWOLFKH�$XIZDQG�
EHVFKUlQNW�VLFK�DXI�FD����6WXQGH�XQG�GLH�$UEHLWHQ�VLQG�
DXFK�QLFKW�DQVWUHQJHQG��%HL�N�QIWLJ�JHSODQWHQ�(LQVlW]HQ�
RUJDQLVLHUW�GHU�2UWVDXVVFKXVV�GLH�7HUPLQH�XQG�JLEW�GLHV�LP�
�$NWXHOO��EHNDQQW� 

6LH�KDEHQ �����          /XVW��XQV�EHL�GHU�$UEHLW�]X�XQWHUVW�W]HQ� 

.RQWDNW�                                �EHU�=HQWUDOHV�3IDUUE�UR�6W��0DULHQ��7HOHIRQ��������������   
                                                                    RGHU�0DLO�VW�PDULHQ#EDGKRPEXUJ�ELVWXPOLPEXUJ�GH 

:LU�YHUPLWWHOQ�,KQHQ�HLQHQ�$QVSUHFKSDUWQHU��GHU�,KUH�)UDJHQ�JHUQH�EHDQW�
ZRUWHW� 

(LQODGXQJ�]XU�0LWDUEHLW�I�U�HKUHQDPWOLFKH�0LWDUEHLWHU 
XQG�0LWDUEHLWHULQQHQ�LQ�GHU�3IDUUHL�6W��0DULHQ 



ϭϴ 

 &ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ 
 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϰ͘�ďŝƐ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϲ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϰ 

tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ĚĞƌ�ũƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�'ƌƵƉƉĞŶůĞŝƚĞƌͬŝŶŶĞŶ 

EĂĐŚ�ĚĞŶ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ďĞŝŵ�<ŝǌĞů�ŝŵ�
^ŽŵŵĞƌ�ďŝĞƚĞƚ�ĚĂƐ�'>-tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ��Ğŝƚ�ƵŶĚ�ZĂŚŵĞŶ�
ƐŽǁŽŚů�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ZƺĐŬďůŝĐŬ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�EĞƵĂƵĨƐƚĞůͲ
ůƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�:ĂŚƌ͗ 

tĞƌ�ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ZƵŶĚĞ͕�ǁĞŝů�ďĞƌƵŇŝĐŚĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƌƵĨĞŶ�ƵŶĚ�
ĞŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͍�tŝĞ�ǀĞƌćŶĚĞƌŶ�ƐŝĐŚ�ZŽůůĞ�ƵŶĚ��ƵĨͲ
ŐĂďĞŶ�ĚĞƌ�ũĞƚǌƚ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ�ͣ,ŝůĨƐŐƌƵƉƉĞŶůĞŝƚĞƌͬŝŶŶĞŶ͍͞�tĞƌ�ƺďĞƌŶŝŵŵƚ�ŝŶ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�'ƌƵƉƉĞŶůĞŝƚĞƌƌƵŶĚĞ�ǁĞůĐŚĞ��ƵĨŐĂďĞŶ͍��ĞƐ�tĞŝƚĞƌĞŶ�ŝƐƚ��Ğŝƚ�ǌƵŵ��ƵƐƉƌŽďŝĞƌĞŶ�
ŶĞƵĞƌ�^ƉŝĞůĞ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ǌƵŵ�ͣ'ƌŝůůĞŶ�ƵŶĚ��ŚŝůůĞŶ͘͞�tŝƌ�ƐŝŶĚ�ƐĞŚƌ�ĨƌŽŚ͕�ĚĂƐƐ�ǁĞŝƚ�ƺďĞƌ�
ǌǁĂŶǌŝŐ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ĚĂďĞŝ�ƐŝŶĚ�J� 
t͘�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ͕�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϬϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ�  ͣ Ϯϰ-^ƚƵŶĚĞŶ-<ŝǌĞů͘͞ 
dƌĞīƉƵŶŬƚ�ĂŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ͘� �ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďĞŝ͗�ůůƐ͘ŚĞƌǌ-ũĞƐƵΛŐŵǆ͘ĚĞ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϯ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ ͕�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ&ĂŵŝůŝĞŶ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
ĂŶƐĐŚů͘�EĂĐŚƚƌĞīĞŶ�ǌƵƌ�^ŽŵŵĞƌĨƌĞŝǌĞŝƚ�ͣ<ŝǌĞů͞ 

�ď�ĚĞŵ�ϯ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ƐŝŶĚ�ĚĂŶŶ�ĂƵĐŚ��ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�<ŝǌĞů�
ϮϬϮϱ�ŵƂŐůŝĐŚ� 

&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 
,ĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͗�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚ�,ĞŝĚĞŶƌĞŝĐŚ 
�ŝŶ�ŐƌŽƘĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĨĂŶĚ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϮϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϰ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ�
ƐƚĂƩ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�ŬŽŶŶƚĞ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞ�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ĂŵŝůŝĞŶƉĂƐƚŽƌĂů�ƵŶĚ�ĚĞƐ�>ĞŝƚĞƌƐ�
ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ�,Ğƌǌ-:ĞƐƵ�ďĞŐƌƺƘƚ�ƵŶĚ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŶ��ŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ĞŝŶŐĞĨƺŚƌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘�<ŝŶĚĞƌ͕��ůƚĞƌŶ͕�DĞƐƐĚŝĞŶĞƌ͕�WĨĂƌƌĞƌ�tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ďĞŐƌƺƘƚĞŶ�
�ŚƌŝƐƚŽƉŚ�,ĞŝĚĞŶƌĞŝĐŚ�ŵŝƚ�ĂůůĞŶ�ŐƵƚĞŶ�tƺŶƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�'ŽƩĞƐ�ƌĞŝĐŚĞŶ�^ĞŐĞŶ͘�^ĐŚƂŶ͕�
ĚĂƐƐ��Ƶ�ĚĂ�ďŝƐƚ͊ 

&ŽƚŽ͗�<ŝŶĚĞƌ͕�DĞƐƐĚŝĞŶĞƌ�
ƵŶĚ�<ĂƚĞĐŚĞƚĞŶ�ďĞŐƌƺƘĞŶ�
�ŚƌŝƐƚŽƉŚ�,ĞŝĚĞŶƌĞŝĐŚ 
ΞƐƚ͘ŵĂƌŝĞŶ 



ϭϵ 

 /ŶŶŽǀĂƟǀĞ�WĂƐƚŽƌĂů 
 



ϮϬ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

�Ğƌ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� ƉĂƐƚŽƌĂůĞŶ� ZĂƵŵ͕�ĚĞƌ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� ƉŚŝůŝƉƉŝŶŝͲ
ƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǁŝƌĚ͕�ĮŶĚĞƚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�Ăŵ�sŽƌĂďĞŶĚ�
ĚĞƐ�tĞůƚŵŝƐƐŝŽŶƐƐŽŶŶƚĂŐƐ�Ăŵ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϲ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 

ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�͕� 
�ƺƌĞƌǁĞŐ�ϭ͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ-<ƂƉƉĞƌŶ 

ƐƚĂƩ͘ 

�Ğƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŐƌĞŝŌ�ĚĂƐ� >ĞŝƚŵŽƟǀ�ĚĞƌ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ��ŬƟŽŶ�ĂƵƐ�WƐĂůŵ�ϯϵ�ͣDĞŝŶĞ�
,ŽīŶƵŶŐ͕�ƐŝĞ�Őŝůƚ�Ěŝƌ͞�ĂƵĨ͘��ƌ�ĚƌƺĐŬƚ�ĚŝĞ�,ŽīŶƵŶŐ�ĂƵƐ͕�ĚĂƐƐ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�sĞƌǌǁĞŝŇƵŶŐ�sĞƌͲ
ǁĂŶĚůƵŶŐ�ǁĞƌĚĞ͕�ǁĞŝů�'ŽƩ�ŝŶ�ĚĞƌ�sĞƌǌǁĞŝŇƵŶŐ�ŐĞŐĞŶǁćƌƟŐ�ŝƐƚ͘ 
sĞƌǌǁĞŝŇƵŶŐ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĂŶŐĞƐŝĐŚƚƐ�ĚĞƌ�ƐĐŚůĞŝĐŚĞŶĚĞŶ�<ůŝŵĂǀĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ĂůůĞ�
ďĞƚƌĞīĞŶ͕�ĚŽĐŚ�ǁĂƐ͕�ǁĞŶŶ�ĚĞƌ� ƐƚĞŝŐĞŶĚĞ�DĞĞƌĞƐƐƉŝĞŐĞů� ĚŝĞ� ĞŝŐĞŶĞ�,ĞŝŵĂƚ� ǌƵ� ǀĞƌͲ
ƐĐŚůŝŶŐĞŶ�ĚƌŽŚƚ͍�tĞŶŶ�^ĂůǌǁĂƐƐĞƌ� ŝŶƐ�>ĂŶĚĞƐŝŶŶĞƌĞ�ǀŽƌĚƌŝŶŐƚ�ƵŶĚ�EƵƚǌƉŇĂŶǌĞŶ�ƐŽͲ
ǁŝĞ�dƌŝŶŬǁĂƐƐĞƌǀŽƌƌćƚĞ�ǌĞƌƐƚƂƌƚ͍ 

^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ�ĚĞƌ�^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚƐĂŬƟŽŶ�ǌƵŵ�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƌ�tĞůƚŵŝƐƐŝŽŶ�ϮϬϮϰ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ZĞŐŝͲ
ŽŶ͕�ĚŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�&ŽůŐĞŶ�ĚĞƐ�<ůŝŵĂǁĂŶĚĞůƐ�ďĞƚƌŽīĞŶ�ŝƐƚ͗ 

ĚŝĞ�ƉĂǌŝĮƐĐŚĞ�/ŶƐĞůǁĞůƚ�DĞůĂŶĞƐŝĞŶƐ�ŶŽƌĚƂƐƚůŝĐŚ�ǀŽŶ��ƵƐƚƌĂůŝĞŶ͘�tĂƐ�ĚŝĞƐ�ŬŽŶŬƌĞƚ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ďĞĚĞƵƚĞƚ͕�ĚŝĞ�ŚŝĞƌ� ůĞďĞŶ͕�ǁŝĞ� ƐŝĐŚ� ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�&ƌĂƵĞŶ� Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ��ƵŬƵŶŌ�
ĂƵĨ�ĚĞŶ� /ŶƐĞůŶ�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞůĐŚĞ�ZŽůůĞ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ĚĂďĞŝ� ƐƉŝĞůƚ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ� ŝŵ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŚƂƌĞŶ͘ 

/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ� ŝƐƚ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ� ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ�'ĞƚƌćŶŬ�ƵŶĚ�ŬůĞŝŶĞŶ�^ŶĂĐŬ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ŝŶƐ�
'ĞƐƉƌćĐŚ�ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͘ 

DŝŶŝƐ�ĚĞŵ�,ŝŵŵĞů�ƐŽ�ŶĂŚ͊ 

�ŝĞ�DĞƐƐĚŝĞŶĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�DĞƐƐĚŝĞŶĞƌ�ŚĂďĞŶ�Ăŵ�Ϯϲ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϰ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ� 
WĨƌ͘�DĞƵĞƌ�ĚĞŶ�'ůŽĐŬĞŶƚƵƌŵ�ǀŽŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ĞƌŬůŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ůƵŌŝŐĞ�ƵŶĚ�ƐƉĂŶͲ
ŶĞŶĚĞ�&ƺŚƌƵŶŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘��Ɛ�ŐŝŶŐ�ϭϬϴ�^ƚƵĨĞŶ�ŚŽĐŚ�ǌƵ�ĚĞŶ�'ůŽĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞƌ�'ĞƐĐŚŝĐŚͲ
ƚĞ͘�WĨƌ͘�DĞƵĞƌ�ůŝĞƘ�ŶƵƌ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�'ůŽĐŬĞŶ�ůćƵƚĞŶ͘ 

�ƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶ��Ğŝƚ�ƉůĂŶĞŶ�ĚŝĞ�
DŝŶŝƐ�ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ�ƵŶĚ�ƐĐŚƂŶĞ��ƵĨŐĂͲ
ďĞŶ͗�^ŝĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ďĞŝŵ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ-&ĞƐƚ�
ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�ŵŝƚŵĂĐŚĞŶ͕�Ăŵ��ůůĞƌͲ
ŚĞŝůŝŐĞŶ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�
ďĞƚĞŝůŝŐƚ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ�ĚĂƐ�ďĞůŝĞďƚĞ�^ƚŽĐŬďƌŽƚ-�ŶŐĞďŽƚ�ĂƵĨ�
ĚĞŵ�^ĞƵůďĞƌŐĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚ�
ŵƂŐůŝĐŚ�ŵĂĐŚĞŶ͘��Ɛ�Őŝďƚ�ǀŝĞů�ǌƵ�ƚƵŶ͊� 
^Ğŝ�ĚĂďĞŝ͊�tĞƌ�ŵŝƚŵĂĐŚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕�
ŵĞůĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�^ƵƐĂŶŶĞ�,ĂǇĞƌ�ƵŶƚĞƌ͗�
ŚĂǇĞƌƐƵƐĂŶŶĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ ΞƐƚ͘ŵĂƌŝĞŶ 



Ϯϭ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ� 
 

�Ğƌ��ƵĩĂƵ�ĚĞƌ�KƌŐĞů�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�ƌƺĐŬƚ�ŶćŚĞƌ 

/Ŷ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�,ĂŶĚǁĞƌŬĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�ƚćƟŐ�
ƐĞŝ͘��Ɛ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ��ŽĚĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ�KƌŐĞů�ǀĞƌĨƺůůƚ�ƵŶĚ�ĞƐ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ�hŶƚĞƌͲ
ǀĞƌƚĞŝůƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ůĞŬƚƌŝŬ�ĚĞƌ�KƌŐĞů�ĞŝŶŐĞďĂƵƚ͘ 

�ŵ�ϭϮ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ŝƐƚ�ĞƐ�ĚĂŶŶ�ƐŽ�ǁĞŝƚ͗�/ŵ�>ĂƵĨĞ�ĚĞƐ�dĂŐĞƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ��ŝŶǌĞůƚĞŝůĞ�ĚĞƌ�
ŶĞƵŬŽŶƐƚƌƵŝĞƌƚĞŶ�KƌŐĞů�ĂŶŐĞůŝĞĨĞƌƚ͘��ƵǀŽƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶĂĐŚ��ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶ�ĚŝĞ�ϭϬ�ǀŽƌĚĞƌĞŶ�
�ćŶŬĞ�ĚĞƌ�ůŝŶŬĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶƐĐŚŝīƐĞŝƚĞ�ĞŶƞĞƌŶƚ�ƵŶĚ�ĂƵĨ��ǁŝƐĐŚĞŶƌćƵŵĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�
ǀĞƌƚĞŝůƚ͘��ŝĞ��ŝŶǌĞůƚĞŝůĞ�ĚĞƌ�KƌŐĞů�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ĚĂŶŶ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�&ƌĞŝŇćĐŚĞ�ŐĞůĂͲ
ŐĞƌƚ�ƵŶĚ�ƐŽůůĞŶ�ďŝƐ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ǀĞƌďĂƵƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�Dŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ŬůĞŝŶĞŶ�'ĞƌƺƐƚ�ƵŶĚ�ĞŝͲ
ŶĞŵ�<ƌĂŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ��ŝŶǌĞůƚĞŝůĞ�ďĞŝŵ��ƵĩĂƵ�ĂŶ�ĚŝĞ�ƌŝĐŚƟŐĞ�^ƚĞůůĞ�ŐĞŚŽďĞŶ͘��ŝĞ�
�ĂƵƐƚĞůůĞ�ǁŝƌĚ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�WůĂŶĞ�ĂďŐĞƚƌĞŶŶƚ͘ 

Dŝƚ�ĚĞŵ��ŶƞĞƌŶĞŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶďćŶŬĞ�ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌďĂƵ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ƌŝƉƉĞ�ŝŶ�
ĚĞƌ�dĂƵŅĂƉĞůůĞ�ĂƵĨŐĞďĂƵƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁĞŝů�–�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ��ćŶŬĞ�ĞŝŶŵĂů�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ǀĞƌͲ
ƚĞŝůƚ�ƐĞŝŶ�ǁĞƌĚĞŶ�–�ĞƐ�ǌƵ�ĞŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ƵĩĂƵ�ĚĞƐ�hŶƚĞƌďĂƵƐ�ĚĞƌ�<ƌŝƉƉĞ�ǁŝƌĚ͘ 

tŝƌ�ďŝƩĞŶ�ĂůůĞ�<ŝƌĐŚĞŶďĞƐƵĐŚĞƌ�Ƶŵ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐͲ
ƚĞŶ�DŽŶĂƚĞŶ�ĞƚǁĂƐ�ďĞĞŶŐƚĞƌ�ƐĞŝŶ�ǁŝƌĚ͘� 

�Ğƌ�DŝƩĞůŐĂŶŐ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ǁŝƌĚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶŐĂŶŐ�ĨƌĞŝ�ďůĞŝďĞŶ͘ 

�ŝĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ƐŽůůĞŶ�ƐŽ�ǁĞŝƚ�ǁŝĞ�ŵƂŐůŝĐŚ�ǁŝĞ�ŐĞǁŽŚŶƚ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘��Ɛ�ŬƂŶŶƚĞ�ƐŝĐŚ�
Ğǀƚů͘�ĞƌŐĞďĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ�ƵŶĚ�ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ�ĚŝĞ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�
<ƌǇƉƚĂ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂƐ�ǁŝƌĚ�ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ�ďĞŬĂŶŶƚ�ŐĞŐĞďĞŶ͘ 

�ŝĞ��ƌďĞŝƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ďŝƐ�ŬƵƌǌ�ǀŽƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚƐƉĂƵƐĞ�ŝŵ�ŶĞƵĞŶ�:ĂŚƌ�Ăď�ϳ͘�:ĂŶƵĂƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ͘ 

^ĐŚŽŶ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ĚĞƌ�,ŝŶǁĞŝƐ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�/ŶŚĂďĞƌ�ĚĞƌ�&ŝƌŵĂ�<ůĂŝƐ͕�,Ğƌƌ�WŚŝůŝƉƉ�
<ůĂŝƐ͕�Ăŵ�Ϯϲ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϱ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ�ďĞŝĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�;ĂůƐŽ�Ăď�
ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌͿ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚĞŶ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ƐĞŝŶ�ǁŝƌĚ͘� 

>ĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞƐĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ŶŝĐŚƚ�ĞŶƚŐĞŚĞŶ͊ 

DŝĐŚĂĞůĂ�tĂůƚĞƌ͕�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

<ŽŶƚŽǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ�Ĩƺƌ�^ƉĞŶĚĞŶ�ǌƵƌ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�<ůĂŝƐ-KƌŐĞů͗ 

<ĂƚŚ͘�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕� 
dĂƵŶƵƐ�^ƉĂƌŬĂƐƐĞ���/��E͗���ϯϳ�ϱϭϮϱ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϭ�ϬϬϱϴ�ϰϳ 
 

<ŽŶƚŽǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�KƌŐĞůƉĨĞŝĨĞŶƉĂƚĞŶƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�^ƉĞŶĚĞŶ͗ 

&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�^ĂŶŬƚ�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�Ğ͘s͘ 
dĂƵŶƵƐ�^ƉĂƌŬĂƐƐĞ���/��E͗���ϰϰ�ϱϭϮϱ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϭ�ϭϮϮϴ�ϬϬ 



ϮϮ 

 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 

�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ����ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 

PīĞŶƚůŝĐŚĞ�^ŝƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�Ğƌ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ƚĂŐƚ�Ăŵ��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϵ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ͕�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�
hŚƌ�ĚĂƐ�ŶćĐŚƐƚĞ�DĂů�ŝŵ�ZĂƵŵ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͘�/ŶƚĞƌĞƐͲ
ƐŝĞƌƚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƐŝŶĚ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞƌ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�^ŝƚǌƵŶŐ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘�
DŝĐŚĂĞůĂ�tĂůƚĞƌ͕�^ƉƌĞĐŚĞƌŝŶ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�Ğƌ�&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ƚƌŝŏ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ͘ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ��ĞŝŶ��ůůŝ�DŝĐŚůĞƌ-�ďĞŶĚ�ŵŝƚ�dĞǆƚĞŶ�ƵŶĚ�DƵƐŝŬ� 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͕�<ƵŶƐƚ�ƵŶĚ�>ĞďĞŶ�ǀŽŶ�WĞƚĞƌ�WĂƚĂŬǇ͘ 

<ĂīĞĞ-dƌĞī 
�Ğƌ�ŶćĐŚƐƚĞ�<ĂīĞĞ-dƌĞī�ŵŝƚ�sĞƌŬĂƵĨ͕�ĂƵƐ�ĚĞŵ�&�/Z�E�,�E��>�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�
ĚĞŵ�Ϯϳ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϰ͕�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŵ�&ƌĞŝĞŶ͕�ďǌǁ͘�ďĞŝ�
ƐĐŚůĞĐŚƚĞŵ�tĞƩĞƌ�ŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƌĂƵŵ͕�ƐƚĂƩ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�/ŚƌĞŶ��ĞƐƵĐŚ͘ 
tĂůƚƌĂƵĚ�DĞƚǌ�ƵŶĚ�DŽŶŝŬĂ��ĞƌŶŚĂƌƚ 

�ƵƘ-�ƵŶĚ��ĞƩĂŐ 
/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĮŶĚĞƚ�ĚĞƌ��ƵƘ-�ƵŶĚ��ĞƩĂŐ�Ăŵ�ϮϬ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ�ƐƚĂƩ͘�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌͲ
ƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ��ƌůƂƐĞƌŬŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ůĂĚĞŶ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ǌƵŵ�ƂŬƵͲ
ŵĞŶŝƐĐŚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�WĨĂƌƌĞƌ�tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ�ƵŶĚ�WĨĂƌƌĞƌ��ŶĚƌĞĂƐ�,ĂŶŶĞŵĂŶŶ�
ŝŶ�ĚŝĞ��ƌůƂƐĞƌŬŝƌĐŚĞ�ĞŝŶ͘� 
/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚĞŶ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚďĞƐƵĐŚĞƌ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ��ĞŐĞŐŶƵŶŐƐĂďĞŶĚ�ŵŝƚ�/ŵďŝƐƐ�ƵŶĚ��ƵƐͲ
ƚĂƵƐĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌŬŝƌĐŚĞ�ĚĞƌ��ƌůƂƐĞƌŬŝƌĐŚĞ�ĞƚǁĂƐ�ǀĞƌǁĞŝůĞŶ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊ 
DŝĐŚĂĞůĂ�tĂůƚĞƌ͕�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�ĚĞƐ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

<ŝŶĚĞƌ�ĞƌŬƵŶĚĞŶ�ŵŝƚ�WĨĂƌƌĞƌ�
DĞƵĞƌ�ĚŝĞ��ƌŶƚĞĚĂŶŬŐĂďĞŶ�
ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞŵ�dĂƵĨŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘ 

ΞƐƚ͘ŵĂƌŝĞŶ 



Ϯϯ 

 
 

EĞƵĞƐ��ŶŐĞďŽƚ͗�'ůĂƵďĞŶƐŐĞƐƉƌćĐŚ�Ăŵ��ďĞŶĚ 

EĂĐŚ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�>ĞŬƚƺƌĞ�ĚĞƐ�DĂƌŬƵƐ-�ǀĂŶŐĞůŝƵŵƐ�ǁŝĚŵĞƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�
�ŝďĞůŬƌĞŝƐ�Ăď�ƐŽĨŽƌƚ�ĞŝŶĞŵ�ŶĞƵĞŶ�dŚĞŵĂ͗ 

tŝƌ�ůĞƐĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĚĂƐ��ƵĐŚ�ͣhŶƐĞƌĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͞�ǀŽŶ�WĂƚĞƌ�WĞƚĞƌ�<ŶĂƵͲ
Ğƌ� ^:͘� �Ğƌ� ĞŚĞŵĂůŝŐĞ� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� Ĩƺƌ� &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƚŚĞŽůŽŐŝĞ� ĂŶ� ĚĞƌ� WŚŝůŽƐŽƉŚŝƐĐŚ-
dŚĞŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ� ,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ� ^ƚ͘� 'ĞŽƌŐĞŶ� ŝŶ� &ƌĂŶŬĨƵƌƚ� Ăŵ�DĂŝŶ� Őŝďƚ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� �ƵĐŚ�
ŚŽĐŚŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ� ƵŶĚ� ĞƌŚĞůůĞŶĚĞ� �ŶƚǁŽƌƚĞŶ� ĂƵĨ� ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞ� 'ůĂƵďĞŶƐĨƌĂŐĞŶ͘� sŽŵ�
ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�^ƚĂŶĚƉƵŶŬƚ�ĂƵƐ�ǁŝůů�ĞƐ�ĚĂďĞŝ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƚćŶĚŝŐƵŶŐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ�<ŽŶͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĞŶ� ĚŝĞŶĞŶ͘� �ŵ� �ŶĚĞ� ũĞĚĞƐ� <ĂƉŝƚĞůƐ� ƐŝŶĚ� &ƌĂŐĞŶ� ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞƐƚĞůůƚ͕� ĚŝĞ� ĂůƐ�
>ĞŝƞĂĚĞŶ�Ĩƺƌ�'ůĂƵďĞŶƐŐĞƐƉƌćĐŚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞ�ĚŝĞŶĞŶ͘��Ɛ�ĞŝŐŶĞƚ�ƐŝĐŚ�ĚĂŚĞƌ�ŚĞƌǀŽƌͲ
ƌĂŐĞŶĚ�ĚĂǌƵ͕�ƐŝĐŚ�ŝŵ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�'ůćƵďŝŐĞŶ�ĞŝŶ�ďĞƐƐĞƌĞƐ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞƐ� 'ůĂƵďĞŶƐ� ƵŶĚ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ� sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ� ŝŵ� ,ŝĞƌ� ƵŶĚ� :Ğƚǌƚ� ǌƵ� ĞƌͲ
ƐĐŚůŝĞƘĞŶ͘ 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ŶĞƵĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ/ŶŶĞŶ�ǌƵŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�'ůĂƵďĞŶƐŐĞƐƉƌćĐŚ�Ăŵ͗ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϱ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϮϬ͘ϭϱ�hŚƌ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͘ 

 

<ŽŶǌĞƌƚ��ŚŽƌ–�ƵŶĚ�KƌŐĞůŵƵƐŝŬ�ĂƵƐ��ŶŐůĂŶĚ 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�<ŽŶǌĞƌƚ�ŵŝƚ�ĞŶŐůŝƐĐŚĞƌ��ŚŽƌ–�ƵŶĚ�KƌŐĞůŵƵƐŝŬ�Ăŵ� 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϬ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϳ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐ-<ƌĞƵǌ-<ŝƌĐŚĞ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-
'ŽŶǌĞŶŚĞŝŵ͘�hŶƚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ��ƌ͘�,ĞůŵƵƚ�&ƂůůĞƌ�ƐŝŶŐƚ�ĚĂƐ��ŽůůĞŐŝƵŵ�sŽĐĂůĞ��ĂĚ�
,ŽŵďƵƌŐ��ŚŽƌǁĞƌŬĞ�Ƶ͘Ă͘�ǀŽŶ�dĂůůŝƐ͕�WƵƌĐĞůů͕�tĞƐůĞǇ͕�^ƚĂŶĨŽƌĚ͕��ůŐĂƌ͕�'ĂƌĚŝŶĞƌ�ƵŶĚ�
WĂƌƌǇ͘��Ŷ�ĚĞƌ�ĞŶŐůŝƐĐŚĞŶ�tĂůŬĞƌ-KƌŐĞů�ǀŽŶ�ϭϴϲϳ�ǁŝƌĚ�ĂƵƘĞƌĚĞŵ�ĚĞƌ�KƌŐĂŶŝƐƚ�:ŽŚĂŶͲ
ŶĞƐ�ǀŽŶ��ƌĚŵĂŶŶ�ŵŝƚ�tĞƌŬĞŶ�ǀŽŶ�^ŵŝƚŚ͕�^ƚĂŶĚĨŽƌĚ�ƵŶĚ�WĂƌŬĞƌ�ǌƵ�ŚƂƌĞŶ�ƐĞŝŶ͘ 

�Ğƌ��ŝŶƚƌŝƩ�ŝƐƚ�ĨƌĞŝ͕�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�^ƉĞŶĚĞ�ǁŝƌĚ�ŐĞďĞƚĞŶ͘ 
 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
ŵŝƚ�DĂƌƟŶƐƐƉŝĞů�ǌƵ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ͕ 
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�DĂƌƟŶƐƵŵǌƵŐ� 
ƵŶĚ�-ĨĞŝĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�<ŝƚĂ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

 

 
 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϵ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ� 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
�ƵĨ�ĚĞƌ�^ĐŚĂŶǌĞ�Ϯϰ͕�ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 
ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 



Ϯϰ 

 
<ŝƌĐŚŽƌƚ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 

&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ 
'ĂƌƚĞŶĨĞůĚƐƚƌĂƘĞ�ϰϳ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 

ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 

 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϯ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ 
Ƶŵ�ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ 
�ŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ 
�ĂƵĨ�ĚĞŵ�&ƌŝĞĚŚŽĨ��ŽƌŶŚŽůǌŚĂƵƐĞŶ 

 

 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϬ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ 

^ŽŶŶƚĂŐƐƚƌĞī�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ��ćƵŵĞŶ�ǀŽŶ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 
sĞƌǁĞŝůĞŶ�ƐŝĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ϭϭ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƉůĂƚǌ� 
ƵŶĚ�ŬŽŵŵĞŶ�^ŝĞ�ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ�'ĞƚƌćŶŬ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ 
�ŝŶƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ͘ 

 

 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϮ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ 
Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 

DĂƌƟŶƐĨĞŝĞƌ�ƵŶĚ�ĂŶƐĐŚů͘�DĂƌƟŶƐǌƵŐ 
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�<ŝƚĂ�tĞďĞƌƐƚƌĂƘĞ͕ 
ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ�ŵŝƚ�KƌŐĞů 
ƵŶĚ�ĚĞŵ�Ğǀ͘�WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ͘ 

ĂŶƐĐŚů͘�DĂƌƟŶƐĨĞƵĞƌ 
ͣhŶƚĞƌ�ĚĞŶ��ćƵŵĞŶ�ǀŽŶ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͞ 
 

 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϰ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ 
Ƶŵ�ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

Dŝƚ�ĚĞŵ�ϭ͘��ĚǀĞŶƚ�ďĞŐŝŶŶƚ�ĞŝŶĞƐ�EĞƵĞƐ�>ĞƐĞũĂŚƌ�;�Ϳ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵƌ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ŝŶ�ĚĂƐ�>ƵŬĂƐ��ǀĂŶŐĞůŝƵŵ� 
ĚƵƌĐŚ��ĞƌŶŚĂƌĚ��ůůŐĂŝĞƌ͘ 



Ϯϱ 

 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ 
�ƺƌĞƌǁĞŐ�ϭ͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ-<ƂƉƉĞƌŶ 
ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ� 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϯϯĂ͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ� 

 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�Ϯϲ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ 

�Ƶŵ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�Ϯϲ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�
ŵƵƩĞƌƐƉƌĂĐŚůŝĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘�/ŵ��ŶƐĐŚůƵƘ�Őŝďƚ�
ĞƐ�ĚŝĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵŵ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ƵŶĚ�<ĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ�ďĞŝ�'ĞďćĐŬ�ƵŶĚ�'ĞƚƌćŶŬĞŶ͘ 

^ƚ͘�DĂƌƟŶƐĨĞŝĞƌ 

�ŝĞ�&ĞŝĞƌ�ǌƵ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ďĞŐŝŶŶƚ�Ăŵ��&ƌĞŝƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϭϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ� 
Ƶŵ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ͕�<ƂƉƉĞƌŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�DĂƌƟŶƐƐƉŝĞů͘ 
 

�ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ǌŝĞŚĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ�>ĂƚĞƌŶĞŶ͕��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�'ƌŽƘĞůƚĞƌŶ�ǌƵŵ�DĂƌͲ
ƟŶƐĨĞƵĞƌ�ŚŝŶƚĞƌ�ĚĞŶ�dĞŶŶŝƐƉůćƚǌĞŶ͘��Žƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�DĂƌƟŶƐǁĞĐŬĞŶ�ǀĞƌƚĞŝůƚ�ƵŶĚ�ĞƐ�
Őŝďƚ�ǁĂƌŵĞ�'ĞƚƌćŶŬĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�&ƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ͕�<ƂƉƉĞƌŶ͘� 
DƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ƵŶƐ�ĚŝĞ��ůćƐĞƌŐƌƵƉƉĞ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚ-ŵĞƚŚŽĚŝƐƟƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘ 

'ĂƌƚĞŶĂƌďĞŝƚĞŶ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϵ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ 

�ĂƐ��ƵƘĞŶŐĞůćŶĚĞ�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵƐ�ďĞĚĂƌĨ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶĞƐ�'ƌƺŶƐĐŚŶŝƩƐ͘��ůƐ�
dĞƌŵŝŶ�ŝƐƚ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞƌ�Ϭϵ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ�ǀŽŶ�ϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ�ĂŶŐĞƐĞƚǌƚ͘�mďĞƌ�ǀŝĞůĞ�
ŚĞůĨĞŶĚĞ�,ćŶĚĞ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ƐĞŚƌ͘�EĂĐŚ�ĚĞŶ��ƌďĞŝƚĞŶ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ĞŝŶĞ�
^ƚćƌŬƵŶŐͬ/ŵďŝƐƐ�ŐĞďĞŶ͘ 

<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ 
WĂƌĂůůĞů�ǌƵ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�^ĂŵƐƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϴ�hŚƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚͲ
ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘��ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�dĞƌŵŝŶĞ�ƐŝŶĚ͗�ϬϮ͘ϭϭ͘ �ͬϭϲ͘ϭϭ͘ �ͬϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ 

<ůĞŝŶĞƌ��ƺĐŚĞƌŇŽŚŵĂƌŬƚ�ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 
�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϭϵ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ�ĮŶĚĞƚ�ŝŵ�&ŽǇĞƌ�ǀŽŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�dĂůŝƚĂ-ŬƵŵ
-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;ĐĂ͘�ϭϵ�hŚƌͿ�ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƌ��ƺĐŚĞƌŇŽŚŵĂƌŬƚ�ƐƚĂƩ͘�EĂĐŚ�ĚĞƌ��ĞŝƚƵŵƐƚĞůůƵŶŐ�
ďŝĞƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ŶĂĐŚ�<ƌŝŵŝƐ͕�ZŽŵĂŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌďƺĐŚĞƌŶ�ǌƵ�ƐƚƂďĞƌŶ�
ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ĚŝĞ�ĚƵŶŬůĞ�:ĂŚƌĞƐǌĞŝƚ�ĚƵƌĐŚ�>ĞƐĞŶ�ǌƵ�ĞƌŚĞůůĞŶ͘��Ğƌ��ƌůƂƐ�
ŬŽŵŵƚ�ĚĞŶ�ƐŽǌŝĂůĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ǌƵŐƵƚĞ͘� 
DŽŶŝŬĂ�WƌŽƐĐŚŵĂŶŶ 



Ϯϲ 

 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ 
��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 

�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 

 

�ĂƐ��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ��ĞŬĂŶĂƚ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ůĂĚĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�
ĞŝŶ�ǌƵŵ 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ�KƌŐĞůƐƉĂǌŝĞƌŐĂŶŐ 
Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϭϯ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ͕�Ƶŵ�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ�ďĞŐŝŶŶĞŶĚ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͘ 

KƌŐĂŶŝƐƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�KƌŐĂŶŝƐƚĞŶ�ďĞŝĚĞƌ�<ŽŶĨĞƐƐŝŽŶĞŶ�ĂƵƐ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�ĞǀĂŶͲ
ŐĞůŝƐĐŚĞŶ��ĞŬĂŶĂƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂŶ�ĚĞŶ�KƌŐĞůŶ�ĚĞƌ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐŬŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�'ĞĚćĐŚƚŶŝƐͲ
ŬŝƌĐŚĞ�KƌŐĞůǁĞƌŬĞ�ĂƵƐ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ��ƉŽĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ��ŚĂƌĂŬƚĞƌƐ�
ƐƉŝĞůĞŶ͘��ƵŶćĐŚƐƚ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�ϭϲ͗ϬϬ�ďŝƐ�ĐĂ͘�ϭϲ͗ϰϱ�hŚƌ�ǌƵƌ�KƌŐĞůŵƵƐŝŬ�ŝŶ�^ƚ͘ :ŽŚĂŶŶĞƐ�
ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘��ĞƐƵĐŚĞƌ�ƵŶĚ�KƌŐĂŶŝƐƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĂŶŶ�ǌƵƌ�'ĞĚćĐŚƚŶŝƐŬŝƌĐŚĞ�
ͣƐƉĂǌŝĞƌĞŶ͞�;ĐĂ͘�ϭϬ-ϭϮ�DŝŶͿ͘��Žƌƚ�ǁŝƌĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌŬŝƌĐŚĞ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƌ�/ŵďŝƐƐ�
ďĞŝ�'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ�ǌƵŵ�<ĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘��Ɛ�ƐĐŚůŝĞƘƚ�ƐŝĐŚ�ĚĂŶŶ�ǀŽŶ�ĐĂ͘�ϭϳ͗ϭϱ�ďŝƐ�
ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ�ĚŝĞ�&ŽƌƚƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�<ŽŶǌĞƌƚƐ�ĂŶ�ĚĞƌ�KƌŐĞů�ĚĞƌ�'ĞĚćĐŚƚŶŝƐŬŝƌĐŚĞ�ĂŶ͘� 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�/Śƌ�<ŽŵŵĞŶ�͊ 
&ƺƌ�ĚĂƐ��ǀ͘��ĞŬĂŶĂƚ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐ  &ƺƌ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ 
<ĂƌŝŶ�'ŝĞů�;�ĞŬĂŶĂƚƐŬĂŶƚŽƌŝŶͿ   WĞƚĞƌ��Ƶď�;KƌŐĂŶŝƐƚͿ 
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŽƌƚĞ͗ 
<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͗��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-<ŝƌĚŽƌĨ 
�ǀ͘�'ĞĚćĐŚƚŶŝƐŬŝƌĐŚĞ͗�tĞďĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϭϲ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-<ŝƌĚŽƌĨ 

�ƌŶƚĞĚĂŶŬĨĞŝĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�<ŝƌĐŚĞ 

�ŵ��ƌŶƚĞĚĂŶŬĨĞƐƚ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�'ŽƩ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŐĞĚĂŶŬƚ͕�ĚĂƐƐ�ŝŶ�
>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�'ćƌƚĞŶ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ��ƌŶƚĞ�ŵƂŐůŝĐŚ�ǁĂƌ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�
ŚĂƚ�ĚŝĞ�<ĂƚŚ͘�&ƌĂƵĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚĞŶ��ƌŶƚĞĚĂŶŬĂůƚĂƌ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘ 
tŝƌ�ƐĂŐĞŶ�ŐĂŶǌ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�ĚĞŵ��ćĐŬĞƌ�^ƚĞƉŚĂŶ�,ĞƩ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ŐĞƐƉĞŶĚĞƚĞ��ƌŶƚĞͲ
ĚĂŶŬďƌŽƚ͘�^Ž�ĂƵĐŚ�ĚĞŵ�KďƐƚ-ƵŶĚ�'ĞŵƺƐĞŚĂŶĚĞů�^ƚĞŐŵĂŶŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ƺƌďŝƐ-͕�KďƐƚ-�ƵŶĚ�
'ĞŵƺƐĞƐƉĞŶĚĞ�ƐĞŝ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ŐĞĚĂŶŬƚ͘��ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�
ŚĂďĞŶ�Ăŵ�DŽŶƚĂŐ�ĚŝĞ��ƌŶƚĞĚĂŶŬŐĂďĞŶ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĞŝŶĞƌ�ŬůĞŝŶĞŶ��ŶĚĂĐŚƚ�ĂďŐĞŚŽůƚ͕ 
Ƶŵ�ĚĂǀŽŶ�ůĞĐŬĞƌĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�ǌƵǌƵďĞƌĞŝƚĞŶ͘ 
&ƺƌ�ĚĂƐ�>ĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ͗�/ŶŐƌŝĚ��ĞƌŐĂƵĞƌ 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�&ƌĂƵĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�<ŝƌĚŽƌĨ 

�Ƶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ���ůŝƐĂďĞƚŚĞŶĨĞŝĞƌ�Ăŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϰ͘EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ�
Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ĂůůĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�'ćƐƚĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͘�tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ�ĞŝŶĞŶ�tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĨĞŝĞƌŶ͘��ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ŝŵ��ůŝƐĂͲ
ďĞƚŚĞŶƐĂĂů�ĚĂƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞ�Η<ĂůƚĞ��ƺĨĞƩΗ�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ͘� 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞƵĞƌ�<ŽŵŵĞŶ͘ 
>ĞŝƚƵŶŐƐƚĂĞŵ͗�ZŽƐŝ͕�ZĞŶĂƚĞ�ƵŶĚ�/ŶŐƌŝĚ 



Ϯϳ 

 

 

�ĚƌĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŶƚĂŬƚĞ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
 

WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϳ 
�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ 
ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ�&͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϭϭ 
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗�DŽ͘-�&ƌ͕͘�Ϭϵ͘ϬϬ��-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 
 ���������������ŝ͘�н�Dŝ͕͘�ϭϱ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕��ƵĨ�ĚĞƌ�^ĐŚĂŶǌĞ�Ϯϰ 

ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕�hŶƚĞƌĞƌ�DŝƩĞůǁĞŐ�Ϯϲ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϰϬ � 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͕�'ĂƌƚĞŶĨĞůĚƐƚƌ͘�ϰϳ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͕�,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă 
ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϬ� 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕�KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�ď 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕�KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�Ă 
ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϯϬ� 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ 
ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϱϬ� 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ͕��ƺƌĞƌǁĞŐ�ϭ͕ 
ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ-<ƂƉƉĞƌŶ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ� 
 

WĂƚĞƌ��ĞŶŶŝƐ��ďƌĂŚĂŵ��͘D͘/͘ 
WƌŝĞƐƚĞƌůŝĐŚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ 
�ĞŝůƐŚĞŝŵĞƌ�tĞŐ��ϱ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϰϮ 
Ě͘ĂďƌĂŚĂŵΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 
 

tĞƌŶĞƌ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ 

WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ͕��d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϮ 
,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ǁ͘ŐŽĞƌŐ-ƌĞŝĨĞŶďĞƌŐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 
 

ZƺĚŝŐĞƌ�'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ͕�WĨƌ͘ 
WƌŝĞƐƚĞƌůŝĐŚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ 
�ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϱϰ 
ƌ͘ŐƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚ�,ĞŝĚĞŶƌĞŝĐŚ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ͕�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϲ 
,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
Đ͘ŚĞŝĚĞŶƌĞŝĐŚΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 
 

�ƌ͘��ŶŶĞ�<ŽƐƐĂƚǌ-WŽŵƉĠ 
WĂƐƚŽƌĂůĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ͕�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϯϯ 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�Ă͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
Ă͘ŬŽƐƐĂƚǌΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

^ǇůǀŝĂ�>ŝŶƐ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ͕�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϭϴ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
Ɛ͘ůŝŶƐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ͕�WĨƌ͘ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-Ϭ�
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

sĞƌĞŶĂ�DŽŽƐ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ͕�WƌćǀĞŶƟŽŶƐďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ� 
�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϱϮ 
�ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ǀ͘ŵŽŽƐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

:ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
ũƵŐĞŶĚΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
sĞƌĞŶĂ�EŝƚǌůŝŶŐ 
'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶͬ/ŶŶŽǀĂƟǀĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ŵ͘�&ĂŵŝůŝĞŶ 
,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�Ϭϭϱϳ�ϳϱϮϯϳϳϳϬ�����ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϯ 
ǀ͘ŶŝƚǌůŝŶŐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

<Ƶƌ-�ƵŶĚ�ZĞŚĂƐĞĞůƐŽƌŐĞ 
^ƌ͘�D͘��ŚƌŝƐƚĂ��ŶĚƌŝĐŚ��: 
tĞŝŶďĞƌŐƐǁĞŐ�ϲϬ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϭϲϮ�ϰϯϮ�ϱϬ�ϲϴ 
ĐŚƌŝƐƚĂ͘ĂŶĚƌŝĐŚΛǁĞď͘ĚĞ 
 

^ĞĞůƐŽƌŐĞ�ŝŶ�^ĞŶŝŽƌĞŶƐƟŌĞŶ-�ƵŶĚ�tŽŚŶŚĞŝŵĞŶ 
�ŶĚƌĞĂ�DĂƐĐŚŬĞ͕ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�d͗�Ϭϭϳϲ�ϮϰϭϵϲϳϯϮ 
 

�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽ�:ĞƐƵ 
<ŽŵŵƵŶŝƚćƚ�ĚĞƌ�DĂƌŝĂ-tĂƌĚ-^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ 
^ƌ͘�D͘�ZƵƚŚ��ƌŶŽůĚ��:͕�KďĞƌŝŶ 
tĞŝŶďĞƌŐƐǁĞŐ�ϲϬ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
Ɛƌ͘ƌƵƚŚΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ 
 

<ůŽƐƚĞƌ��ĞƌŐ�<ĂƌŵĞů 
<ĂƌŵĞůŝƟŶŶĞŶ͕�^ƌ͘�:ŽƉŚǇ�WƵƚŚƵƉƉĂůůŝů��D�͕�KďĞƌŝŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϵ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ďĞƌŐŬĂƌŵĞů͘ďĂĚŚŽŵďƵƌŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬĞƌ 
�ĞƌŶŚĂƌĚ�^ĐŚŵŝƚǌ-�ĞƌŶĂƌĚ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϵ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
D͗�ϬϭϱϮ�ϱϱϯϯϮϭϴϲ�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϱϵϯϵϬϵϬ 
ď͘ƐĐŚŵŝƚǌ-ďĞƌŶĂƌĚΛďŝƐƚƵŵ-ůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨ 
&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ͗�DĂƌĐ-�ŶĚƌĠ��ĂŚƌĂĚŶŝŬ͕ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϵϭϳϳϴϭ 
ŝŶĨŽΛďĞƐƚĂƩƵŶŐĞŶ-ĞĐŬŚĂƌĚƚ͘ĚĞ 
 

,ĂƵƐŵĞŝƐƚĞƌ�ƵŶĚ�<ƺƐƚĞƌ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�ůĞǆĂŶĚĞƌ�tĞŝŐĞů 
d͗�ϬϭϳϬ�-�ϴϱ�ϭϰ�ϳϳϮ 
 

 

 



Ϯϴ 

 

  

^ĞĞůƐŽƌŐĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ 
�ĞƉƉĞůŝŶƐƚƌĂƘĞ�ϮϬ͕�ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
^ĂŶĚƌĂ��ŶŬĞƌ͕�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϰϯϰϳϳ 
<ŝƚĂ-<ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌŝŶ 
dŚĞƌĞƐĂ��ĞŶǌ͖�d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬ-ϰϱϱ 
�ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ƚ͘ďĞŶǌΛďŽ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϱ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�Ϯϭϲϱϰ�&͗�ϬϲϭϳϮ�Ϯϳϭϳϴϯ 

ZŽƐǁŝƚŚĂ�tĂŐŶĞƌ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
ŬŝƚĂΛƐƚ-ŵĂƌŝĞŶ-ŚŐ͘ĚĞ 

<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕� 
hƐŝŶŐĞƌ�tĞŐ�ϭϭĂ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϴϭϲϬϯ�&͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϮϯϴϵϱ 
�ŚƌŝƐƟŶĂ�<ŽƐƟĚŽƵ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
ŝŶĨŽΛŬĂƚŚ-ŬŝƚĂ-Ɛƚ-ũŽŚĂŶŶĞƐ͘ĚĞ 
<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
hŶƚĞƌĞƌ�DŝƩĞůǁĞŐ�Ϯϵ͕�ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϰϰϮϮϬ�&͗�ϬϲϭϳϮ�ϰϰϮϮϬ 
sĂƌŝŶŝĂ�DĂǇĞƌ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
ŬŝƚĂŚĞŝůŝŐŬƌĞƵǌΛŚĞŝůŝŐ-ŬƌĞƵǌ-ŚŐ͘ĚĞ 
<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐ͕��ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďĂŶĚ 
tĞďĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϰϱ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬϮϳϬ��&͗�ϬϲϭϳϮ�ϴϬϬϲϰϲ� 
EĂƚĂƐĐŚĂ�&ƂůůĞƌ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
ŬŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

/ƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŽĐŚ-DĂŝŶƚĂƵŶƵƐ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϭ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
�ŽŶ�:ŽƐğ�>ƵŝƐ�:ŝŵĞŶğǌ��ŽƌƌĞĂ͕�d͗�ϬϲϭϳϮ�Ϯϱϰϭϳ 
&ůĂǀŝĂ�sĞǌǌĂƌŽ͕�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ͕ 
�d͗�ϬϭϳϲϮϮϯϱϲϲϮϰ͕�����ŇĂǀŝĂ͘ǀĞǌǌĂƌŽΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

^ŽǌŝĂůĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƵŶĚ� 
&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
�ƌƐƚŬŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
�ůůŐĞŵĞŝŶĞ�>ĞďĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ�;�>�Ϳ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϵ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ-ϱϵϳϲϬ-Ϭ �ĂůďΛƐƚ-ŵĂƌŝĞŶ-ŚŐ͘ĚĞ 
�ƌƐƚŬŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ� 
&ŽƌŵƵůĂƌŚŝůĨĞ� 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϯϯĂ͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
Ϭϭϱϭ�ϳϯϬϮϲϲ�ϲϯ � 
�ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďĂŶĚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ĞǌŝƌŬ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐ�Ğ͘s͘ 
ZĂƚŚĂƵƐƉůĂƚǌ�ϯ-ϳ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-Ϭ 
ŐĞƐĐŚĂĞŌƐƐƚĞůůĞΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

,ĂƵƐ�DƺŚůďĞƌŐ͕�,ŝůĨĞ�Ĩƺƌ�tŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞ 
�ĞƌĂƚƵŶŐ͕�dĂŐĞƐƐƚćƩĞ͕�mďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐ͕�tŽŚŶŚĞŝŵ 
�ŵ�DƺŚůďĞƌŐ�Ϯϵ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-ϮϴϮ 
ŚĂƵƐ-ŵƵĞŚůďĞƌŐΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

�ĂƌŝƚĂƐ�tŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞŶŚŝůĨĞ 
�ĂŝĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϱ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-ϮϴϬ 
ǁŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞŶŚŝůĨĞΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
�ĂƌŝƚĂƐ->ĂĚĞŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϭ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-Ϯϲϲ�ůĂĚĞŶΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

�ĂƌŝƚĂƐ��ĞƐƵĐŚƐ-�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚĞ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϵ-ϭϭ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-ϮϳϬ��ďƵďΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

^ŽǌŝĂůƌĂƵŵŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞ�WĂƐƚŽƌĂů 
ZŝĐĂƌĚĂ�EĂƉƉŽ��d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϯϰ 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�Ă͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 

 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵŶĚ�,ŝůĨĞ 

ǁǁǁ͘ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚ-ďĂĚŚŽŵďƵƌŐ-ĨƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘ĚĞ� 


