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ǁǁǁ͘ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚ-ďĂĚŚŽŵďƵƌŐ-ĨƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘ĚĞ 

Ϯ͘�^Ž͘�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ�-�ϲ͘�^Ž͘�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ��ͮ��ϭϴ͘Ϭϭ͘�-�ϭϲ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ��ͮ��Eƌ͘�ϭ 

�ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ�ͬ�DĂƌŝĂ�>ŝĐŚƚŵĞƐƐ 



Ϯ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

&ĞƐƚ�ĚĞƌ��ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ�ͬ�DĂƌŝĂ�>ŝĐŚƚŵĞƐƐ�ͬ�,ĞŝůŝŐĞƌ��ŝƐĐŚŽĨ��ůĂƐŝƵƐ� 

�ŶĨĂŶŐ�&ĞďƌƵĂƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ǌǁĞŝ�&ĞƐƚĞ͕��ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ�ͬDĂƌŝĂ�
>ŝĐŚƚŵĞƐƐ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�'ĞĚĞŶŬƚĂŐ�ĚĞƐ�,ů͘��ŝƐĐŚŽĨƐ��ůĂƐŝƵƐ͘� 

�ĂƐ�&ĞƐƚ��ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ�ŐĞŚƚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ũƺĚŝƐĐŚĞ�'ĞƐĞƚǌ�ǌƵƌƺĐŬ͘��ůƐ�:ƺĚŝŶ�ŐĂůƚ�
DĂƌŝĂ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�'ĞďƵƌƚ�ŝŚƌĞƐ�<ŝŶĚĞƐ�ϰϬ�dĂŐĞ�ůĂŶŐ�ĂůƐ�ƌŝƚƵĞůů�ƵŶƌĞŝŶ͘��ƵƘĞƌĚĞŵ�ŵƵƐƐƚĞ�
:ĞƐƵƐ�ĂůƐ��ƌƐƚŐĞďŽƌĞŶĞƌ�'ŽƩ�ĂůƐ�KƉĨĞƌ�ĚĂƌŐĞďƌĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐ�ŚĞŝƘƚ͕�ĂŶ�ƐĞŝŶĞƌ�^ƚĞůůĞ�
ǁĂƌ�ĞŝŶ�dŝĞƌ�ǌƵ�ŽƉĨĞƌŶ͘��ŝĞƐĞŵ��ƌĂƵĐŚ�ĨŽůŐƚĞŶ�ĂƵĐŚ�DĂƌŝĂ�ƵŶĚ�:ŽƐĞĨ͕�ĚŝĞ�:ĞƐƵƐ�ŝŵ�
dĞŵƉĞů�ͣĚĂƌƐƚĞůůƚĞŶ͘͞� 

/ŵ�>ƵŬĂƐĞǀĂŶŐĞůŝƵŵ�;>Ŭ�Ϯ͕ϮϮ-ϯϵͿ�ŚĞŝƘƚ�ĞƐ͕�ĚĂƐƐ�ǌǁĞŝ�ĂůƚĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�^ŝŵĞŽŶ�ƵŶĚ�
,ĂŶŶĂŚ͕�ĚĂƐ�<ŝŶĚ�ĨƌĞƵĚŝŐ�ďĞŐƌƺƘƚĞŶ�ƵŶĚ�ĞƐ�ĂůƐ�,ĞŝůĂŶĚ�ƉƌŝĞƐĞŶ͘�/ŵ�ϲ͘�:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚ�
ĨĂŶĚ�ĚĂƐ�&ĞƐƚ��ŝŶŐĂŶŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůŝƚƵƌŐŝƐĐŚĞŶ�<ĂůĞŶĚĞƌ͘�/ŵ�>ĂƵĨĞ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ƚƌĂƚ�ĚĞƌ�'ĞĚĂŶͲ
ŬĞ�ĚĞƌ� ͣZĞŝŶŝŐƵŶŐ�DĂƌŝĞŶƐ͞� ǌƵƌƺĐŬ͘��ŝƐ�ŚĞƵƚĞ�ƺďĞƌůŝĞĨĞƌƚ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� >ŝĐŚƚƐǇŵďŽůŝŬ͘��ƵĨͲ
ŐƌƵŶĚ�ĚĞƐ�tŽƌƚĞƐ�ǀŽŶ�^ŝŵĞŽŶ�ͣ�ůůĞŶ�sƂůŬĞƌŶ�ƐĞŶĚĞƐƚ�ĚƵ�ĚĂƐ�>ŝĐŚƚ͞�;>Ŭ�Ϯ͘ϯϮͿ�Őŝůƚ�ĚŝĞ�
WƌŽƉŚĞǌĞŝƵŶŐ�ĚĞƐ�:ĞƐĂũĂ�ͣ�ĂƐ�sŽůŬ͕�ĚĂƐ�ŝŵ��ƵŶŬĞůŶ�ůĞďƚ͕�ƐŝĞŚƚ�ĞŝŶ�ŚĞůůĞƐ�>ŝĐŚƚ͞�;:ĞƐ�
ϵ͕ϭͿ�ĂůƐ�ĞƌĨƺůůƚ͘��ŚƌŝƐƚƵƐ�ĂůƐ�ͣ>ŝĐŚƚ�ĚĞƌ�tĞůƚ͞�ǁƵƌĚĞ�ŵŝƚ�<ĞƌǌĞŶƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶĞŶ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘� 

�ĂŚĞƌ�ƐƚĂŵŵƚ�ĚĞƌ�ǀŽůŬƐƚƺŵůŝĐŚĞ�EĂŵĞ�ĚĞƐ�&ĞƐƚĞƐ͗�ͣDĂƌŝć�>ŝĐŚƚŵĞƐƐ͘͞� 

EĂĐŚ�ĚĞŵ� //͘�sĂƟŬĂŶŝƐĐŚĞŶ�<ŽŶǌŝů� ϭϵϲϮ� -� ϭϵϲϱ�ǁƵƌĚĞ�ǁŝĞĚĞƌ� :ĞƐƵƐ� ŝŶ�ĚŝĞ�DŝƩĞ�
ŐĞƐƚĞůůƚ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� dŝƚĞů� ͣ�ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ� ĚĞƐ� ,ĞƌƌŶ͞� ŐĞǁćŚůƚ͘� �Ğƌ� ŶĞƵĞ� EĂŵĞ� ŚĂƚ� ƐŝĐŚ�
ĚƵƌĐŚŐĞƐĞƚǌƚ͕� ŶŝĐŚƚ� ĂďĞƌ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ� ŶƵŶ� ƐĐŚŽŶ� Ăŵ� ϲ͘� :ĂŶƵĂƌ� ĞŶĚĞŶ�
ƐŽůůƚĞ͘� /Ŷ�ĚĞŶ�ŵĞŝƐƚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞŶ�tŽŚŶƵŶŐĞŶ� ƐƚĞŚĞŶ�ĚĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĂƵŵ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ƌŝƉƉĞ�ďŝƐ�ǌƵŵ�Ϯ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ǌƵŵ�^ĐŚŵƵĐŬ͕�ǌƵƌ��ĞƚƌĂĐŚƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ǌƵŵ�'ĞďĞƚ͘� 

sŽŵ�>ĞďĞŶ�ĚĞƐ�,ů͘� �ůĂƐŝƵƐ͕�ǁŝƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ǁĞŶŝŐ͘� �ůĂƐŝƵƐ�ǁĂƌ� ŝŵ�ϯ͘� :ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚ� �ŝͲ
ƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�^ĞďĂƐƚĞ͕�ĚĞƌ�ŚĞƵƟŐĞŶ�ƚƺƌŬŝƐĐŚĞŶ�^ƚĂĚƚ�^ŝǀĂƐ͘��ƌ�ƐŽůů�ĂůƐ��ƌǌƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŐĞͲ
ŚĞŝůƚ͕�ĚĂŶĂĐŚ�ĂůƐ��ŝŶƐŝĞĚůĞƌ�ŐĞůĞďƚ�ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ��ŚƌŝƐƚĞŶǀĞƌĨŽůŐƵŶŐ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϯϭϲ�
ŚŝŶŐĞƌŝĐŚƚĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ƐĞŝŶ͘� 

�ŝƐ�ŚĞƵƚĞ�ŝƐƚ�ƐĞŝŶĞ�&ƺƌƐƉƌĂĐŚĞ�ŐĞŐĞŶ�,ĂůƐůĞŝĚĞŶ�ůĞďĞŶĚŝŐ͘�^ŝĞ�ŐĞŚƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƌǌćŚͲ
ůƵŶŐ�ǌƵƌƺĐŬ͕�ĚĂƐƐ��ůĂƐŝƵƐ� ŝŵ�'ĞĨćŶŐŶŝƐ�ĞŝŶĞŵ�:ƵŶŐĞŶ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ƌĞƩĞƚĞ͕�ĚĞƌ� ĨĂƐƚ�ĂŶ�
ĞŝŶĞƌ�ǀĞƌƐĐŚůƵĐŬƚĞŶ�&ŝƐĐŚŐƌćƚĞ�ĞƌƐƟĐŬƚ�ǁćƌĞ͘� 

�Ğƌ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶ�ŝƐƚ�ŬĞŝŶ�ŵĂŐŝƐĐŚĞƌ��Ŭƚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĞŝŶ��ĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƐ�sĞƌƚƌĂƵĞŶƐ�ĂƵĨ�
'ŽƩ͕� ĚĞŶ�,ĞŝůĂŶĚ� ĚĞƌ�tĞůƚ͕� ĚĞƌ� ƐŝĐŚ� Ƶŵ� ũĞĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ƐŽƌŐƚ͘� �Ğƌ� ^ĞŐĞŶ�'ŽƩĞƐ�
ƐĐŚĞŶŬƚ�ƵŶƐ��ƵǀĞƌƐŝĐŚƚ͕�DƵƚ�ǌƵƌ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�tĞůƚ͕�,ŽīŶƵŶŐ�ƵŶĚ�&ƌĞŝŚĞŝƚ͕�ŝŵ�ƺďĞƌͲ
ƚƌĂŐĞŶĞŶ� ^ŝŶŶ� ͣ>ƵŌ� ƵŶĚ��ƚĞŵ͘͞� /Ŷ� ĚŝĞƐĞƌ� �Ğŝƚ� ĚĞƌ� ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ͕�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ� ƵŶĚ�
ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĞŝŶ�ŐĂŶǌ�ŐƌŽƘĞƐ�'ĞƐĐŚĞŶŬ͘ 



ϯ 

 'ĞŝƐƚůŝĐŚĞƐ�tŽƌƚ 
 

>ŝĞďĞ�DŝƚĐŚƌŝƐƚĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ͕ 

ůŝĞďĞ�'ćƐƚĞ�ƵŶĚ�<ƵƌŐćƐƚĞ͕ 

ĂůƐ�ΗWŝůŐĞƌ�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐΗ�ĂƵĩƌĞĐŚĞŶ͕�ƵŶƚĞƌ�ĚŝĞƐĞŵ�dŚĞŵĂ�

ůćĚƚ�WĂƉƐƚ�&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐ�ǌƵŵ�,ĞŝůŝŐĞŶ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϱ�ĞŝŶ͘��ŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�

ƐŽůů�ĞŝŶĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ƐĞŝŶ͕�ĚĂƐ�ĞŝŐĞŶĞ��ŚƌŝƐƚ-^ĞŝŶ�ǌƵ�ĞƌŶĞƵĞƌŶ͕� 

ĞƐ�ŝŶ�tŽƌƚ�ƵŶĚ�dĂƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ǌƵ�ƚƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞƌ�

,ŽīŶƵŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ǌƵ�ŐĞŚĞŶ͘ 

�ŶŐĞƐŝĐŚƚ�ŐůŽďĂůĞƌ�<ƌŝƐĞŶ�-�ǀŽŶ�<ƌŝĞŐĞŶ�ƺďĞƌ�<ůŝŵĂǀĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵ�ŐĞͲ

ƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�^ƉĂůƚƵŶŐĞŶ�-�ƐŝŶĚ��ŚƌŝƐƚĞŶ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĂůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶͲ

ĂƵƐ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�ĚŝĞ�,ŽīŶƵŶŐ�ĂůƐ�ƚƌĞŝďĞŶĚĞ�<ƌĂŌ�ǌƵ�ƚĞŝůĞŶ͘ 

�ůƐ�ΗWŝůŐĞƌ�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐΗ�ǌƵ�ůĞďĞŶ͕�ďĞĚĞƵƚĞƚ͕�ŝŶ��ĞǁĞŐƵŶŐ�ǌƵ�ďůĞŝďĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�

�ŚƌŝƐƚƵƐ�ǌƵǌƵŐĞŚĞŶ͘�^ŝĞ�ŬŽŵŵƚ�ŝŵŵĞƌ�ĚĂŶŶ�ŝŶƐ�^ƉŝĞů͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĐŚ�ŶŽĐŚ�ĞƚǁĂƐ�ĞŶƚͲ

ǁŝĐŬĞůƚ͕�ǁĞŶŶ�ĞƚǁĂƐ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĨĞƌƟŐ�ŝƐƚ͘�tĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ�ŚĂƚ͕�ďůĞŝďƚ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ͕�Ğƌ�

ďůĞŝďƚ�ŶŝĐŚƚ�ƐƚĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ŬĞŚƌƚ�ŶŝĐŚƚ�Ƶŵ͕�Ğƌ�ďůĞŝďƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�tĞŐ͘��ĞƐŚĂůď�ŐĞŚƂƌĞŶ�

WŝůŐĞƌƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�,ŽīŶƵŶŐ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘ 

/Ŷ�ďŝŶ�ƺďĞƌǌĞƵŐƚ͗�/Ŷ�ĚĞŶ�ŐĞŐĞŶǁćƌƟŐĞŶ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�

ŝŶ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚŝĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�Η,ĞŝůŝŐĞƌ�WŝůŐĞƌƐĐŚĂŌΗ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ŝŵ�

'ůĂƵďĞŶ�ǀĞƌďŝŶĚĞƚ�ƵŶĚ�ƵŶƐ�ĂƵƐƌŝĐŚƚĞƚ�ĂƵĨ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ĂůƐ�ĚŝĞ�DŝƩĞ͘�tŝƌ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ĞƐ͕�

ĂƵĨǌƵďƌĞĐŚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ůůƚĂŐ͕�Ƶŵ�ĚĞŶ��ůŝĐŬ�ǌƵ�ǁĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵ�dƵŶŶĞůďůŝĐŬ�

ĚĞƌ�WƌŽďůĞŵĞ�ĨĞƐƚǌƵŚćŶŐĞŶ͘��ĂƐ�>ŽŐŽ�ĚĞƐ�,ĞŝůŝŐĞŶ�:ĂŚƌĞƐ�ϮϬϮϱ�ůćĚƚ�ĞŝŶ͕�ƵŶƐ�ŝŵ�

hŶƚĞƌǁĞŐƐ-^ĞŝŶ�Ăŵ��ŶŬĞƌ͕�ĚĞŵ�^ǇŵďŽů�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ�ĨĞƐƚǌƵŵĂĐŚĞŶ͕�ĂŶ�:ĞƐƵƐ͕�

ĚĞŵ��ŚƌŝƐƚƵƐ͘ 

:ĞĚĞƐ�,ĞŝůŝŐĞ�:ĂŚƌ�ǁŝƌĚ�ĞƌƂīŶĞƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞŶ�>ŝƚƵƌŐŝĞ�ĚĞƌ�PīŶƵŶŐ�ĚĞƌ�

,ĞŝůŝŐĞŶ�WĨŽƌƚĞ͘�^ǇŵďŽůŝƐĐŚ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ�dƺƌ�ĂƵĨŐĞƐƚŽƘĞŶ͕�ĚŝĞ�ďŝƐůĂŶŐ�ǀĞƌŵĂƵĞƌƚ�

ǁĂƌ͘�^ǇŵďŽůŝƐĐŚ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞƐĞ�,ĞŝůŝŐĞ�WĨŽƌƚĞ�ŝŶ�ZŽŵ�ǌƵ�ŐĞŚĞŶ͕�

ďĞĚĞƵƚĞƚ͕�ŝŶ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ��Ğŝƚ�ǌƵ�ŐĞŚĞŶ͕�ĚŝĞ�'ŽƩ�ƐĐŚĞŶŬƚ͕��ůƚĞƐ�ƵŶĚ��ĞůĂƐƚĞŶĚĞƐ�

ŚŝŶƚĞƌ�ƐŝĐŚ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ŶĞƵ�ĂŶǌƵĨĂŶŐĞŶ͘��ŝĞƐĞƐ�'ĞƐĐŚĞŶŬ�ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ��ĞŐŝŶŶƐ�

ǁŝƌĚ�ƵŶƐ�ŝŶ�ĚŝĞ�,ćŶĚĞ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ŝŶƐ�,Ğƌǌ�ŐĞůĞŐƚ͘ 

Dŝƚ�/ŚŶĞŶ�ƵŶĚ��ƵĐŚ�ĂůƐ�ΗWŝůŐĞƌ�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐΗ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ŐƌƺƘĞ�ŝĐŚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ͕ 



ϰ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

'ĞďĞƚ�ǌƵŵ�,ĞŝůŝŐĞŶ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϱ 

sĂƚĞƌ�ŝŵ�,ŝŵŵĞů͕ 
ĚĞƌ�'ůĂƵďĞ͕�ĚĞŶ�ĚƵ�ƵŶƐ�ŝŶ�ĚĞŝŶĞŵ�^ŽŚŶ 
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�ƵŶƐĞƌĞŵ��ƌƵĚĞƌ͕�ŐĞƐĐŚĞŶŬƚ�ŚĂƐƚ 
ƵŶĚ�ĚĞƌ�'ĞŝƐƚ�ĚĞƌ�EćĐŚƐƚĞŶůŝĞďĞ͕ 
ĚŝĞ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞ�'ĞŝƐƚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞ�,ĞƌǌĞŶ�ŐŝĞƘƚ͕ 
ĞƌǁĞĐŬĞ�ŝŶ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�ůĞďĞŶĚŝŐĞ�,ŽīŶƵŶŐ 
ĂůƐ�WŝůŐĞƌ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͘ 

^ƚćƌŬĞ�ƵŶĚ�ĞƌŶĞƵĞƌĞ�ŝŶ�ƵŶƐ� 
ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ�'ůĂƵďĞŶĚĞŶ͕�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͕� 
ĚĞŶ�'ĞŝƐƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�>ĞďĞŶĚŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƐ��ǀĂŶŐĞůŝƵŵƐ͘ 
DĂĐŚĞ�ƵŶƐ�ǌƵ�sĞƌŬƺŶĚĞƌŶ�ĚĞƐ��ǀĂŶŐĞůŝƵŵƐ 
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƺďĞƌĂůů�ĂƵĨ�ĚĞƌ�tĞůƚ͘ 

>ĂƘ�ƵŶƐ�ĂůƐ�'ůĂƵďĞŶĚĞ�ƵŶĚ��^ƵĐŚĞŶĚĞ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ƐĞŝŶ 
ŝŶ�ǌƵǀĞƌƐŝĐŚƚůŝĐŚĞƌ��ƌǁĂƌƚƵŶŐ� 
ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ�,ŝŵŵĞůƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ��ƌĚĞ͘ 

>ĂƘ�ĚŝĞ�DćĐŚƚĞ�ĚĞƐ��ƂƐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�'ƵƚĞ�ďĞƐŝĞŐƚ� 
ƵŶĚ�ĚĞŝŶĞ�EćŚĞ�ƵŶĚ�<ƌĂŌ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĞƌĨĂŚƌďĂƌ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

DƂŐĞ�ĚŝĞ�'ŶĂĚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�^ĞŐĞŶ�ĚĞƐ�,ĞŝůŝŐĞŶ�:ĂŚƌĞƐ�ϮϬϮϱ 
ƵŶƐ�ĂůƐ�WŝůŐĞƌ�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ�ŶĞƵ�ĂƵĩƌĞĐŚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͕ 
ŝŶ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�^ĞŚŶƐƵĐŚƚ�ŶĂĐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ 
ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞƌ��ŽƚƐĐŚĂŌ�ŶĞƵ�ǁĞĐŬĞŶ 
ƵŶĚ�&ƌĞƵĚĞ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚĞŶ�ĂůůĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ� 
ĚŝĞƐĞƌ�ĞŝŶĞŶ�tĞůƚ�ŐĞƐĐŚĞŶŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

�Ƶ�ďŝƐƚ�ďĂƌŵŚĞƌǌŝŐ�ƵŶĚ�ƵŶƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŶĂŚĞ͘ 
^Ğŝ�ŐĞƉƌŝĞƐĞŶ�ŚĞƵƚĞ�ƵŶĚ�ŝŶ��ǁŝŐŬĞŝƚ͘ 
�ŵĞŶ͘ 

�ĂƐ�,ĞŝůŝŐĞ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϱ 

�ĂƐ�,ĞŝůŝŐĞ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϱ�ƐƚĞŚƚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�DŽƩŽ�ͣWŝůŐĞƌ�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ͘͞� 

WĂƉƐƚ�&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐ�ŚĂƚ�ĞƐ�ĂƵƐŐĞƌƵĨĞŶ͕�Ƶŵ�ŝŶ��ĞŝƚĞŶ�ǀŽŶ�<ƌŝĞŐĞŶ�ƵŶĚ�ŐůŽďĂůĞŶ�<ƌŝƐĞŶ�
ĞŝŶĞ��Ğŝƚ�ĚĞƌ��ĞƐŝŶŶƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌŶĞƵĞƌƵŶŐ�ǌƵ�ƐĐŚĂīĞŶ͘��ŚƌŝƐƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ƵŶĚ�
ĂůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŐƵƚĞŶ�tŝůůĞŶƐ�ƐŽůůĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ�ƐĐŚƂƉĨĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 



ϱ 

 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϴ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ  

 W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
Ϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

>ϭ͗�:ĞƐ�ϲϮ͕�ϭ-ϱ��>Ϯ͗�ϭ�<Žƌ�ϭϮ͕�ϰ-ϭϭ��ǀ͗�:ŽŚ�Ϯ͕�ϭ-ϭϭ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ��ŚĞ-�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶĂƌďĞŝƚ�ŝŵ��ŝƐƚƵŵ 

^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ  

 �ŽŶ�^ƚĂŶŝƐůĂǁ 
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ ��ƌŶŽůĚ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн��ŵŵŝ�ƵŶĚ�,ĂŶƐ�,ĞƩ͖�н�^ƚĞƉŚĂŶ�
,ĞƩ͖�нн�KƩŵĂƌ�ƵŶĚ�/ƌĞŶĞ��ŝĞŚů͕�tŝůůŝ�ƵŶĚ�>ǇĚŝĂ�^ŝĞͲ
ďĞƌƚ͕�ZŝƚĂ��ŶŐůćŶĚĞƌ͕ �:ĂŬŽď�ƵŶĚ��ŶŶĂ��ŝĞŚů͕�,ĂŶƐ�
ƵŶĚ�DĂƌŝĂ��ĂƵŵďĂĐŚ͖�нн�KƩŵĂƌ�ƵŶĚ�/ƌĞŶĞ͕�:ĂŬŽď�
ƵŶĚ��ŶŶĂ��ŝĞŚů͖�нн�tŝůůŝ�ƵŶĚ�>ǇĚŝĂ�^ŝĞďĞƌƚ͖�н�ZŝƚĂ�
�ŶŐůćŶĚĞƌ͖�нн�,ĂŶƐ�ƵŶĚ�DĂƌŝĂ��ĂƵŵďĂĐŚ 

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ ��ƌŶŽůĚ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�DŽŶŝŬĂ�,ĂƌƚŵĂŶŶ͖�н�DĂƌŝĂ�
^ĐŚĂĐŚ 

<ƌǇƉƚĂ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ dĂƵĨĞ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ �ŽŶ�^ƚĂŶŝƐůĂǁ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�&ƌĂƵ��ĞĐŬĞƌ�,ĞƵďĞů 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ ,ů͘�DĞŝŶƌĂĚ͕�DƂŶĐŚ͕�Śů͘��ŐŶĞƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�,ĂŶƐ-�͘�^ƚĞŝŶŚĂƵƐ͕��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�
^ĐŚǁŝĞŐĞƌĞůƚĞƌŶ�н��ŶƚŽŶŝĞ�^ĐŚŶĞĞǁĞŝƐƐ 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϮϮ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ ,ů͘�sŝŶǌĞŶǌ͕��ŝĂŬŽŶ͕�DćƌƚǇƌĞƌ�ŝŶ�^ƉĂŶŝĞŶ͕�Śů͘�sŝŶǌĞŶǌ�
WĂůůŽƫ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�Ăŵ�DŝƩĂŐ  
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�ĚĞƌ�&Ăŵ͘�<ĂƵĐǌŽƌ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ 
 



ϲ 

 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϯ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ ^Ğů͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�^ĞƵƐĞ͕�KƌĚĞŶƐƉƌŝĞƐƚĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϰ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ ,ů͘�&ƌĂŶǌ�ǀ͘ �^ĂůĞƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�'ĞŶĨ͕ �KƌĚĞŶƐŐƌƺŶĚĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ  
&ůĞƌƐŚĞŝŵƐƟŌ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
dĂƚũĂŶĂ-'ĞƌĚĞƐ-,ĂƵƐ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϱ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ �ĞŬĞŚƌƵŶŐ�ĚĞƐ�Śů͘��ƉŽƐƚĞůƐ�WĂƵůƵƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ  

 W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
ϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ� 

>ϭ͗�EĞŚ�ϴ͕Ϯ-ϰĂ͘ϱ-ϲ͘ϴ-ϭϬ���>Ϯ͗�ϭ�<Žƌ�ϭϮ͕�ϭϮ-ϯϭĂ��ǀ͗�>Ŭ�ϭ͕ϭϰ͖ϰϬϭϰ-Ϯϭ� 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ  
 �ŽŶ�^ƚĂŶŝƐůĂǁ 

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�<ŝŶĚĞƌ-tŽƌƚ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�&ĂŵŝůŝĞŶ�^ĐŚĂĚ�ƵŶĚ��ůǌĞƌ  

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϲ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�DĂƌŝĂ-tĂƌĚ-dĂŐ  

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌͬ^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ�ĚĞƌ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽ�:ĞƐƵ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн��ŝĞůŝŶĚĞ�ƵŶĚ�WĞƚĞƌ�DƌƵŬ͕�нн�
�ůƚĞƌŶ�Ƶ͘�'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌ͕ �нн�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�^ĐŚŵĂƚůŽĐŚ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ WŚŝůŝƉƉ�<ůĂŝƐ͕�KƌŐĞůďĂƵĮƌŵĂ�<ůĂŝƐ͕��ŽŶŶ͗��EĞƵďĂƵ�
ĚĞƌ�KƌŐĞů�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�͊ 

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘ϯϬ�hŚƌ� �ĞƐŝĐŚƟŐƵŶŐ�ĚĞƐ�EĞƵďĂƵƐ�ĚĞƌ�KƌŐĞů�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�Ĩƺƌ�

<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ��ůƚĞƌŶ͕�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�͊ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϰ͘ϭϭ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ĂƌŶĞǀĂůŝƐƚĞŶ  

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌͬdĞĂŵ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϴ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ ,ů͘�dŚŽŵĂƐ�ǀŽŶ��ƋƵŝŶ͕�KƌĚĞŶƐƉƌŝĞƐƚĞƌ� 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 
 



ϳ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƚĞŵŚŽůĞŶ�DŝƩĞŶĚƌŝŶ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�Ăŵ�DŝƩĂŐ  
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϯϬ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ  
ZŝŶĚǲƐĐŚĞƐ��ƺƌŐĞƌƐƟŌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
<ƵƌƐƟŌ ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н��ůĨŽŶƐ�ƵŶĚ��ůŝƐĂďĞƚŚ�'ĂĚǌŬĂ͕�
�ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�^ĐŚǁŝĞŐĞƌĞůƚĞƌŶ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϯϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ ,ů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ��ŽƐĐŽ͕�WƌŝĞƐƚĞƌ͕ �KƌĚĞŶƐŐƌƺŶĚĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ  
,ĂƵƐ�>ƵŝƐĞ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϭ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ ,ů͘�DĂƌŝĂ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�<ĂƐƉĞƌ͕ �KƌĚĞŶƐŐƌƺŶĚĞƌŝŶ�Ě͘�
�ĞƌŶďĂĐŚĞƌ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ sĞƌĞŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ZĞůŝƋƵŝĞ�ĚĞƌ�,ů͘�D͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�<ĂƐƉĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
�ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ�-�>ŝĐŚƚŵĞƐƐ 

>ϭ͗�DĂů�ϯ͕ϭ-ϰ��>Ϯ͗�,Ğďƌ�Ϯ͕ϭϭ-ϭϮ͘ϭϯĐ-ϭϴ��ǀ͗�>Ŭ�Ϯ͕ϮϮ-ϰϬ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĞƌŬĞ�ĚĞƌ���Z/d�^�/ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ƉŚŝůŝƉƉŝŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ  
 W͘ �&ƌĂŶĐŝƐ 

^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
  ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�,ĂƌĂůĚ�tĂŐŶĞƌ͖�нн�tŝŶĨƌŝĞĚ�ƵŶĚ�

'ŝƐĞůĂ�DĞƵĞƌ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϬϮ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ� 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶ�� WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ  
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
,ŽƐƉŝƚĂůŬŝƌĐŚĞ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ  

 �ŽŶ�^ƚĂŶŝƐůĂǁ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ &ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ͬ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶ  

 WZ�,ĞŝĚĞŶƌĞŝĐŚͬE͘�WĞƉƉĞů 

 



ϴ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн��ĂƌďĂƌĂ�^ĂŵƵĞůƐĞŶ͕�&ƌĂŶŬ��ĂƌͲ
ƚĂ͕��ŚƌŝƐƚĞů�,ĞŝďĞů 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

DŽŶƚĂŐ͕�Ϭϯ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ ,ů͘��ŶƐŐĂƌ͕ ��ŝƐĐŚŽĨ͕ �Śů͘��ůĂƐŝƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ�-�ďŝƐ�ϭϮ͗ϯϬ�hŚƌ��ůĂƐŝƵƐ�ƚŽ�ŐŽ  

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϰ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ ,ů͘�ZĂďĂŶƵƐ�DĂƵƌƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�DĂŝŶǌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�WĨƌ͘ �,ĂŶƐ�tŝůůŝŐ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϭϱ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ ,ů͘��ŐĂƚŚĂ͕�:ƵŶŐĨƌĂƵ͕�DćƌƚǇƌŝŶ�ŝŶ��ĂƚĂŶŝĂ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�Ăŵ�DŝƩĂŐ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�&ƌĂƵ��ŚĂƌůŽƩĞ�DĂƐƐŽƚŚ 
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϭϲ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ ,ů͘�WĂƵů�DŝŬŝ�ƵŶĚ�'ĞĨćŚƌƚĞŶ͕�DćƌƚǇƌĞƌ�ŝŶ�EĂŐĂƐĂŬŝ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  

&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϳ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ ,Ğƌǌ�:ĞƐƵ�&ƌĞŝƚĂŐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ 

ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ƐĂŬƌĂͲ
ŵĞŶƚĂůĞƌ�^ĞŐĞŶ 

&ůĞƌƐŚĞŝŵƐƟŌ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
dĂƚũĂŶĂ-'ĞƌĚĞƐ-,ĂƵƐ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶͲ

ďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞƌ�^ĞŐĞŶ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϴ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ ,ů͘�,ŝĞƌŽŶǇŵƵƐ�	ŵŝůŝĂŶŝ͕�,ů͘�:ŽƐĞĮŶĞ��ĂŬŚŝƚĂ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
ϱ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

>ϭ͗�:ĞƐ�ϲ͕�ϭ-ϮĂ͘ϯ-ϴ��>Ϯ͗�ϭ�<Žƌ�ϭϱ͕�ϭ-ϭϭ��ǀ͗�>Ŭ�ϱ͕�ϭ-ϭϭ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ͬ�<ŝŶĚĞƌ-tŽƌƚ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
 >͘�&ĞůĚ 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�dĂůŝƚĂ�ŬƵŵ  
 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌͬdĞĂŵ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�,ĂŶƐ�ƵŶĚ�DĂƌƟŶ��ƌĂƵŶ͖� 
н��ĂƌďĂƌĂ��ĚůĞƌ 

 



ϵ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ  

 �ŽŶ�^ƚĂŶŝƐůĂǁ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϵ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�'ĞƌƚƌƵĚ�,ĞƩ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�
�ůƚĞƌŶ͖�н�'ƺŶƚĞƌ�KĐŚƐ 

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�>ŽƌĞ�ƵŶĚ�KƩŵĂƌ�ZŽƚŚĞ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ WD�<ŽƐƐĂƚǌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϭ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ 'ĞĚĞŶŬƚĂŐ�hŶƐĞƌĞƌ�>ŝĞďĞŶ�&ƌĂƵ�ŝŶ�>ŽƵƌĚĞƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н��ůŽŝƐ�<ŽĐǌǇ�ƵŶĚ�нн�tĂůĞƌŝĂ�ƵŶĚ�
�ŵĂŶƵĞů�<ŽĐǌǇ͕�нн��ŚĞůĞƵƚĞ��ŶŶĂ�ƵŶĚ�dĞŽĚŽƌ�
^ŽĐŚĂ͕�ŐĞĨĂůůĞŶĞƌ�н��ĚƵĂƌĚ�WŝůŽƚĞŬ�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ͖�
н��ůŽŝƐ�<ŽĐǌǇ�Ƶ͘�нн�tĂůĞƌŝĂ�ƵŶĚ��ŵĂŶƵĞů�<ŽĐǌǇ͕� 
нн��ŚĞůĞƵƚĞ��ŶŶĂ�ƵŶĚ�dĞŽĚŽƌ�^ŽĐŚĂ͕� 
ŐĞĨĂůůĞŶĞƌ�н��ĚƵĂƌĚ�WŝůŽƚĞŬ�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϮ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�Ăŵ�DŝƩĂŐ  
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϯ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ  
ZŝŶĚǲƐĐŚĞƐ��ƺƌŐĞƌƐƟŌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϰ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ ,ů͘��Ǉƌŝůů͕�DƂŶĐŚ�Ƶ͘�Śů͘�DĞƚŚŽĚŝƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ  
,ĂƵƐ�>ƵŝƐĞ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϱ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ ,ů͘�sĂůĞŶƟŶ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�dĞƌŶŝ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ dĂƵīĞŝĞƌ�ǀŽŶ�DĂůŝŬ��ƚĂůĂǇ͕�sĂůĞŶƟŶŽ��Ζ�ŶŝĞůůŽ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ  
   WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

 



ϭϬ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

ϲ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 
>ϭ͗�:Ğƌ�ϭϳ͕�ϱ-ϴ��>Ϯ͗�ϭ�<Žƌ�ϭϱ͕�ϭϮ͘ϭϲ-ϮϬ��ǀ͗�>Ŭ�ϲ͕�ϭϳ͘ϮϬ-Ϯϲ 

<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�:ƵŐĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ͬ�&ŝƌŵŬƵƌƐ 

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌͬWD�<ŽƐƐĂƚǌͬ�WZ�>ŝŶƐͬdĞĂŵ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�  

 �ŽŶ�^ƚĂŶŝƐůĂǁ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϲ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ ��ƌŶŽůĚ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ  
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ ��ƌŶŽůĚ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�dŚǇƌĂ�>ĞǇƐĞƌ 

 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�DĞĚŝĞŶ͗  
ϭϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕��ĂĐŚĞŶ 

Ϯϲ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�/ŶŐĞůŚĞŝŵ 

ϬϮ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�^ƚ͘WƂůƚĞŶ� 

Ϭϵ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
ϭϲ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�tƺƌǌďƵƌŐ 
ϬϮ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϱ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

dƌĂƵĞƌĐĂĨĠ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�Ğƌ�ŶćĐŚƐƚĞ�dƌĂƵĞƌĐĂĨĠ�ĨŝŶĚĞƚ�ƐƚĂƚƚ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ĚĞŵ��ϯϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ�ƵŶĚ�Ϯϴ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ͕� 
Ƶŵ�ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�ZćƵŵĞŶ�ǀŽŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͘ 
ZƺĚŝŐĞƌ�'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ͕�WĨƌ͘� 

�ƵƐ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ǀĞƌƐƚĂƌďĞŶ͗ 

�ƌ͘��ŽƌŽƚŚĞĂ��ŽŽƌƐ     ��ϭϯ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ 
�ĚĞůŝŶĚĞ��ĞŐĞŶ     ��ϭϱ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ 
'ƺŶƚĞƌ�ZŽůůĞƌ      ��Ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ 
,ŝůĚĞŐĂƌĚ��ĞŶĨĞůĚ     ��Ϯϯ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ 
tŝůƚƌƵĚ��ďĞƌƚ      ��Ϯϳ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ 
,ŝůĚĞŐĂƌĚ�^ŝĞŐů     ��Ϯϳ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ 
dĞƌĞƐĂ�^ĐŚǁĂŶ     ��ϯϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ 
dĞƌĞƐĂ�>ĞƐŝĂŬŽǁƐŬŝ     ��Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ 



ϭϭ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 
 

�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ͗�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕�dĂƵŶƵƐ�^ƉĂƌŬĂƐƐĞ͕� 

/��E͗���ϯϳ�ϱϭϮϱ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϭ�ϬϬϱϴ�ϰϳ͕��^t/&d-�/�͗�,�>���&ϭd^< 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ�ͣ�ŬƚƵĞůů͗͞� 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�-�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 

,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗� WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�-�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
ZĞĚĂŬƟŽŶ͗�  WĨƌ͘�tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ�;ǀ͘ŝ͘^͘Ě͘W͘Ϳ 
   �ŶƐĐŚƌŝŌ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ͕ 
   �ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
   dĞů͗͘�ϬϲϭϳϮ�-�ϭϳ�ϳϬ�ϰϬ͕�&Ăǆ͗�ϬϲϭϳϮ�-�ϭϳ�ϳϬ�ϰϭϭ 
�ŵĂŝů͗�   Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�  ǁǁǁ͘ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚ-ďĂĚŚŽŵďƵƌŐ-ĨƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘ĚĞ 
�ƌƵĐŬ͗   WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ 

�ŬƚƵĞůůĞ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͘ 

ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ��ƵƐŐĂďĞ�ͣ�ŬƚƵĞůů͗͞ 

�ŬƚƵĞůů�Eƌ͘�Ϯ͕�ǀŽŵ�ϭϱ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ�-�ϭϲ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϱ�;ϰ�tŽĐŚĞŶͿ͗� 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϳ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ͕�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ͘� 
 

DĞƐƐŝŶƚĞŶƟŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞƐ�ͣ�ŬƚƵĞůů͞�ŶĞŚŵĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞƌŶĞ�ďŝƐ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϳ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ�ĂŶ͘ 

�ĂŶĂĐŚ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ũĞǁĞŝůŝŐĞ��ŬƚƵĞůů�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

hŵƐĐŚůćŐĞ�Ĩƺƌ�DĞƐƐŝŶƚĞŶƟŽŶĞŶ�ůŝĞŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ĂƵƐ͘�^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶƐ�/ŚƌĞŶ�
tƵŶƐĐŚ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ƉĞƌ��-DĂŝů�ŵŝƩĞŝůĞŶ͗�Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 

&ĞƐƚ�ĚĞƌ�,ů͘�DĂƌŝĂ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�<ĂƐƉĞƌ 

�ŝĞ�ĞƌƐƚĞ�,ĞŝůŝŐĞ�ĚĞƐ��ŝƐƚƵŵƐ�>ŝŵďƵƌŐ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�ŝŚƌĞŵ�&ĞƐƩĂŐ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ�
Ϭϭ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ͕�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϬϮ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ�Ƶŵ�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ� 
ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͘ 

�ŝĞ�ƟĞĨĞ��ĞǌŝĞŚƵŶŐ�ǌƵ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ŝŵ�'ĞďĞƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ĂŬƟǀĞ�^ŽƌŐĞ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ͕� 
ĂůƚĞ�ƵŶĚ�ŬƌĂŶŬĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵĂĐŚƚĞ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�tĞƐƚĞƌǁĂůĚ� 
ĂƵƐ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�KƌĚĞŶƐŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ��ƌŵĞŶ��ŝĞŶƐƚŵćŐĚĞ�:ĞƐƵ��ŚƌŝƐƟ�
;�ĞƌŶďĂĐŚĞƌ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶͿ�ǀĞƌǁŝƌŬůŝĐŚƚ͘ 

�ŝĞ�ZĞůŝƋƵŝĞ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ�ǀĞƌĞŚƌĞŶ�ǁŝƌ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϭ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ͕�ǀŽŶ�ϭϲ͘ϬϬ�ďŝƐ� 
ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͘ 

>ŝĞĚ�ĚĞƐ�DŽŶĂƚƐ�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϱ 
�ĂƐ�ŶĞƵĞ�>ŝĞĚ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�&ĞďƌƵĂƌ�Η'ůĂƵďĞŶ�ǁŝůů�ŝĐŚΗ�ƐŽůů� 
ŝŶ�ĂůůĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�>ŝĞĚ�ĞŝŶŐĞƺďƚ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚŝĞ�>ŝƚƵƌŐŝĞ�ĞŝŶŐĞĨƺŐƚ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘��ĂĚƵƌĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶĞƵĞ�ͣ^ĐŚćƚǌĞ͞�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�'ĞďĞƚ-�ƵŶĚ�'ĞƐĂŶŐͲ
ďƵĐŚ�ͣ'ŽƩĞƐůŽď͞�ŐĞŚŽďĞŶ͘�tŝƌ�ĚĂŶŬĞŶ�ĂůůĞŶ͕�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬ�^ŽƌŐĞ�ƚƌĂŐĞŶ͘ 

'>�ϴϰϰ� 



ϭϮ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ŬŽŵŵƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�<ŝĐŚŽƌƚĞ 
^Ğŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ŐƵƚĞŶ�:ĂŚƌ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ũĞƚǌƚ�ŝŵ��ŵƚ͘��Ăŵŝƚ�<ŝƌĐŚĞŶďĞƐƵĐŚĞƌ�
ĂůůĞƌ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞ�ĚŝĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ŚĂďĞŶ͕�ŵŝƚ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ĚĞƐ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚƐ�ŝŶƐ�
'ĞƐƉƌćĐŚ�ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ǀŽƌ�Kƌƚ�ĂŶƐƉƌĞĐŚďĂƌ�ƐĞŝŶ͘��ŝŶĨĂĐŚ�ŶƵƌ�ǌƵŵ�<ĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�^ĐŚǁćƚǌĐŚĞŶ͕�ĂďĞƌ�
ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĞ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�&ƌĂŐĞŶ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�
ĂƵĨ�ǀŝĞůĞ��ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ͊� 
&ŽůŐĞŶĚĞ�dĞƌŵŝŶĞ�ƐƚĞŚĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ĨĞƐƚ͗� 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϱ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϬϮ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ƶŵ�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕� 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϯ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ƶŵ�ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ�DĂƌŝĞŶ�ƵŶĚ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϯ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϱ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ƶŵ�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͘� 
�ŝĞ�dĞƌŵŝŶĞ�Ĩƺƌ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ƵŶĚ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶŽĐŚ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ͘ 

�ŽŶ�^ƚĂŶŝƐůĂǁ�DĂĐŝĂŬ� 
ďĞŐƌƺƘĞŶ�ǁŝƌ�ĂůƐ�ŶĞƵĞŶ�WĨĂƌƌĞƌ�ĚĞƌ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�DĂŝŶ-,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐ�ŝŶ��ĂĚ�
,ŽŵďƵƌŐ͘�'ŽƩĞƐ�^ĞŐĞŶ�ĞƌďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ƐĞŝŶĞŶ�ƉƌŝĞƐƚĞƌůŝĐŚĞŶ��ŝĞŶƐƚ͕ 
tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ͕�WĨƌ͘   'ĞƌŚĂƌĚ�tĞŝƐďƌŝĐŚ͕�W'Z-sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ 

&ŝƌŵŬƵƌƐ-^ƚĂƌƚ�Ăŵ�Ϯϱ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϱ 

�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϱ͘�:ĂŶƵĂƌ�Ƶŵ�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ�ĮŶĚĞƚ�ĚĞƌ��ƵŌĂŬƚ�ĚĞƐ�&ŝƌŵŬƵƌƐĞƐ�ϮϬϮϱ 
ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ǀŽŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ƐƚĂƩ͘� 
WĞƌ�WŽƐƚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ͕�ĚŝĞ�ǀŽŵ�Ϭϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϬϴ� 
ďŝƐ�ǌƵŵ�ϯϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϬϵ�ŐĞďŽƌĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ͘��ŶŵĞůĚĞƐĐŚůƵƐƐ�ǁĂƌ�ĚĞƌ�ϭϱ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϱ͘ 
tĞƌ�ũĞƚǌƚ�ĞŶƚĚĞĐŬƚ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ŽĚĞƌ�Ğƌ�ŐĞƌŶĞ�ŶŽĐŚ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕�ĂďĞƌ�ŶŽĐŚ 
ŶŝĐŚƚ�ĂŶŐĞŵĞůĚĞƚ�ŝƐƚ͕�ŵƂŐĞ�ďŝƩĞ�ƵŵŐĞŚĞŶĚ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�<ŽŶƚĂŬƚ�ĂƵĨŶĞŚŵĞŶ�ƵŶƚĞƌ� 
ĮƌŵƵŶŐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ͘ 

&ĞŝĞƌ�ĚĞƐ��ŚĞũƵďŝůćƵŵƐ 
,ŽĐŚǌĞŝƚƐũƵďŝůćĞŶ�ƐŝŶĚ�&ĞƐƚĞ͕�ĚŝĞ�ĂŶ�ĚĞŶ�,ŽĐŚǌĞŝƚƐƚĂŐ�ĞƌŝŶŶĞƌŶ͘�^ŝĞ�ďŝĞƚĞŶ�ĚŝĞ�'ĞůĞͲ
ŐĞŶŚĞŝƚ͕�ƐŝĐŚ�ǌƵ�ďĞƐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ĨƌĞƵĚŝŐ�ĂŶ�ĚĂƐ�&ĞƐƚ�ĂŶǌƵŬŶƺƉĨĞŶ͘��ŝĞ�^ŝůďĞƌŶĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞͲ
'ŽůĚĞŶĞ�,ŽĐŚǌĞŝƚ�ƐŝŶĚ�ǀŝĞůĞŶ�ĞŝŶ��ĞŐƌŝī͘��Ɛ�Őŝďƚ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĂŶĚĞƌĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚĞŶ͕�
ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĚĞŶ�,ŽĐŚǌĞŝƚƐƚĂŐ�ǌƵ�ĞƌŝŶŶĞƌŶ͘��Ɛ�ŵƵƐƐ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵŵĞƌ�ĞŝŶ�ŐƌƂƘĞƌĞƐ�:ƵďŝůćƵŵ�
ƐĞŝŶ͘��ĂƐ��ƌĞŝŐŶŝƐ�ǁŝƌĚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ĂƵĞƌ�ĚĞƌ��ŚĞ�–�Ϯϱ͕�ϰϬ͕�ϱϬ͕�ϲϬ�ŽĚĞƌ�ŵĞŚƌ�-�ďĞͲ
ƐƟŵŵƚ͘��ŝŶ�,ŽĐŚǌĞŝƚƐũƵďŝůćƵŵ�ŬĂŶŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��ĂŶŬŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�dĞů͘-Eƌ͘�ϬϲϭϳϮ-ϭϳϳϬϰ-Ϭ�ŽĚĞƌ�
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ�ĂŶƐƉƌĞĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ĂŶŵĞůĚĞŶ͘� 
DƂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ��ŚĞǀĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶ�/ŚƌĞƌ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ�dƌĂƵƵŶŐ�ĞƌŶĞƵĞƌŶ͕�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�ŐĞƐĞŐŶĞƚ�ŽĚĞƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ďĞƐƵĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͍�>ĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ĞƐ�ƵŶƐ�ǁŝƐƐĞŶ͕�
ǁŝƌ�ůĂĚĞŶ�^ŝĞ�ĚĂǌƵ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͘ 

^ǇůǀŝĂ�>ŝŶƐ͕�WZ�ƵŶĚ��ŶŶĞ�<ŽƐƐĂƚǌ͕�WD 

WĂƚƌŝĐŝĂ�KƌƚŚ͕�WĨĂƌƌƐĞŬƌĞƚćƌŝŶ 

'ĞƌŚĂƌĚ�tĞŝƐďƌŝĐŚ͕�W'Z-sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ 



ϭϯ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŝŶ�ĚĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ 

�ŝŶ��ŶŐĞďŽƚ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ� 
ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 

�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�dƌĞīĞŶ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϱ�ĮŶĚĞŶ�Ăŵ� 

Ϯϳ͘Ϭϭ͘�ƵŶĚ�Ăŵ�ϭϬ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ�Ƶŵ�ϭϱ�hŚƌ� 

ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϵ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƐƚĂƩ͘� 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊� 

ͣ'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŝŶ�ĚĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ͞�ŝƐƚ�ĞŝŶ��ŶŐĞďŽƚ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ŵŝƚ�
ĂŶĚĞƌĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵƐƚĂƵƐĐŚĞŶ͕�ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�
ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͘��ĂďĞŝ�ƐŽůůĞŶ�ĂůůĞ��ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�^ƉĂƘ�ƵŶĚ�&ƌĞƵĚĞ�ĞƌůĞďĞŶ͘� 

<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞƐĞůůŝŐĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ĚĂǌƵ͘� 

^ĞŶŝŽƌĞŶ�ŵŝƚ�WŇĞŐĞďĞĚƺƌŌŝŐŬĞŝƚ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚĞŶ�DŽďŝůĞŶ�^ŽǌŝĂůĞŶ��ŝĞŶƐƚ�ĚĞƌ��ĂƌŝƚĂƐ�
WŇĞŐĞ�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�dĞů͗�ϬϲϭϳϮ-ϱϵϳϲϬ-ϭϳϬ�ĂůƐ�&ĂŚƌ-�ƵŶĚ��ĞŐůĞŝƚĚŝĞŶƐƚ�ŶƵƚǌĞŶ͘ 

tŝƌ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�/ŚŶĞŶ�ǀŽŶ�,ĞƌǌĞŶ�ĞŝŶ�ŐĞƐĞŐŶĞƚĞƐ͕�ŐĞƐƵŶĚĞƐ�ƵŶĚ�ĨƌƂŚůŝĐŚĞƐ�ϮϬϮϱ͊ 

�ĂƐ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ�ĚĞƐ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůƐƉĞŶĚĞ�Ĩƺƌ�ďĞĚƺƌŌŝŐĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 

�ĂƐ�dĞĂŵ͕�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ůƚĞƌŶ�ĚĞƌ�<ŝƚĂ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ƐĂŵŵĞůƚĞŶ�ĂŶ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�
ϮϬϮϰ�ŚĂůƚďĂƌĞ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞů�Ĩƺƌ�ďĞĚƺƌŌŝŐĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ͘��ŝĞ�ƺďĞƌǁćůͲ
ƟŐĞŶĚ�ŐƌŽƘĞ��ŶǌĂŚů�ǀŽŶ�^ƉĞŶĚĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ĚĞƌ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐĞŶ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůĂƵƐŐĂďĞ�ĚĞƌ�
�ĂƌŝƚĂƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĂƵƐ�ǀŽŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ƺďĞƌŐĞďĞŶ͘ 

�Ŷ�ǌǁĞŝ�DŝƩǁŽĐŚŶĂĐŚŵŝƩĂŐĞŶ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�ŚĂďĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ͕�ĚŝĞ�ŶƵƌ�
ƺďĞƌ�ĞŝŶ�ŐĞƌŝŶŐĞƐ��ŝŶŬŽŵŵĞŶ�ǀĞƌĨƺŐĞŶ͕�ĚŽƌƚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ƐŝĐŚ�ŚĂůƚďĂƌĞ�>ĞďĞŶƐͲ
ŵŝƩĞů�ŝŵ�tĞƌƚ�ǀŽŶ�ϭϬ��ƵƌŽ�ƉƌŽ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ�ƵŶĚ�ϱ��ƵƌŽ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�<ŝŶĚ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�
WĂƌƚŶĞƌ�ĂƵƐǌƵƐƵĐŚĞŶ͘��ĂŶŬ�ĚĞƌ�^ƉĞŶĚĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ��ĂƌŝƚĂƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ĚĂǌƵ�ĚŝĞ�
ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞŶ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞů�ĞŝŶŐĞŬĂƵŌ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ŬƟŽŶ�ĚĞƌ�<ŝƚĂ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�
ǁŝƌĚ�ĞƐ�ŵƂŐůŝĐŚ͕�ŝŵ�ŶĞƵĞŶ�:ĂŚƌ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞů�ĂŶ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵƐǌƵŐĞͲ
ďĞŶ͘ 

�Ğŵ�dĞĂŵ�ĚĞƌ�<ŝƚĂ͕�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞŶ��ůƚĞƌŶ�ƐĞŝ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞƐ�ƐŝĐŚƚďĂƌĞ��ĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƌ�
EćĐŚƐƚĞŶůŝĞďĞ�ĞŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƌ��ĂŶŬ�ĂƵƐŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͘ 

&ƺƌ�ĚĂƐ�dĞĂŵ�ĚĞƌ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůĂƵƐŐĂďĞ�  &ƺƌ�ĚĞŶ��ĂƌŝƚĂƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ�DĂƌŝĞŶ 
DŝĐŚĂĞů��ŝůůŵĂŶŶ     DŝĐŚĂĞůĂ�tĂůƚĞƌ 



ϭϰ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

EĞƵďĂƵ�ĚĞƌ�<ůĂŝƐ-KƌŐĞů� 
ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
<Ƶƌǌ�ǀŽƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ�ĚĂƐ�'ĞƌƺƐƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�EĞƵďĂƵ�
ĚĞƌ�<ůĂŝƐ-KƌŐĞů�ĂďŐĞďĂƵƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğƌ�ŶĞƵĞ�WƌŽƐƉĞŬƚ�ĚĞƌ�
KƌŐĞů�ŝƐƚ�ŝŵ�ƐĞŝŶĞƌ�ŵŽĚĞƌŶĞŶ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ƐŝĐŚƚďĂƌ͘� 
&ƺƌ�ǀŝĞůĞ�ǁĂƌ�ĚŝĞƐ�ĞŝŶĞ�ĨƌŽŚĞ�mďĞƌƌĂƐĐŚƵŶŐ͘��ƌ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ǌƵͲ
ŶćĐŚƐƚ�ƵŶŐĞǁŽŚŶƚĞƐ�ƵŶĚ�ŶĞƵĞƐ��ůĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�DĂƌŝͲ
ĞŶŬŝƌĐŚĞ͘��ƌĐŚŝƚĞŬƚŽŶŝƐĐŚ�ƉĞƌĨĞŬƚ�ŐĞŐůŝĞĚĞƌƚ�ŵŝƚ�ŶĞƵĞŶ�
WƌŽƐƉĞŬƚƉĨĞŝĨĞŶ�ŝƐƚ�ĚĞƌ��ŶďůŝĐŬ�ĚĞƌ�KƌŐĞů�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ�
^ĐŚŵƵĐŬƐƚƺĐŬ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ͘� 
�ŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ĚĞƌ�KƌŐĞůďĂƵĮƌŵĂ�<ůĂŝƐͬ�ŽŶŶ�ŐĞŚĞŶ�ƐĂĐŚͲ
ŬƵŶĚŝŐ�ŶĂĐŚ�ĚĞƚĂŝůůŝĞƌƚĞŶ�WůćŶĞŶ�ǀŽƌ͕�ƐĞƚǌĞŶ�,ŽůǌƚĞŝůĞ�ǌƵͲ
ƐĂŵŵĞŶ͕�ďĂƵĞŶ�ĚŝĞ��ƂĚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ZĞŐŝƐƚĞƌ͕� 
ćŚŶůŝĐŚ�ǁŝĞ�ĞŝŶ�,ĂƵƐ�ǀŽŶ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚ�ďŝƐ�ǌƵŵ��ĂĐŚ͘�tĞŶŶ�
ĂůůĞƐ�ŶĂĐŚ�WůĂŶ�ǀŽƌĂŶŐĞŚƚ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�<ůĂŝƐ-KƌŐĞů�KƐͲ
ƚĞƌŶ�ϮϬϮϱ�ǌƵŵ�ĞƌƐƚĞŶ�DĂů�ŚƂƌĞŶ͘��ŝƐ�ĚĂŚŝŶ�ǀĞƌŵŝƐƐĞŶ�ǁŝƌ�
ĚŝĞƐĞƐ�ĞŝŶǌŝŐĂƌƟŐĞ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƐĞŚƌ͊��ĞŶŶ�ŬĞŝŶ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�
ŬĂŶŶ�'ĞĨƺŚůĞ�ƐŽ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌ�ƵŶĚ�ŝŶƚĞŶƐŝǀ�ǌƵŵ��ƵƐĚƌƵĐŬ�
ďƌŝŶŐĞŶ�ǁŝĞ�ĚŝĞ�KƌŐĞů͕�ĚŝĞ�<ƂŶŝŐŝŶ�ĚĞƌ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞ͊ 

�ůƐ�&ƌĞƵŶĚĞ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬ�ŚĂƩĞŶ�^ŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǌƵƌƺĐŬůŝĞͲ
ŐĞŶĚĞŶ�:ĂŚƌǌĞŚŶƚĞŶ�ƚćŐůŝĐŚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ĚŝĞ�ǁƵŶĚĞƌͲ
ďĂƌĞ�<ůĂŝƐ-KƌŐĞů�ĂƵƐ�ĚĞŵ�:ĂŚƌ�ϭϵϬϲ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ-
<ŝƌĐŚĞ�ǌƵ�ŚƂƌĞŶ�-�ŝŶ�ũćŚƌůŝĐŚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϲϬϬ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�
ƵŶĚ�ŝŶ�ƌĚ͘�Ϯϱ�<ŽŶǌĞƌƚĞŶ͕�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƐ�
ƌĞŶŽŵŵŝĞƌƚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ďĞŬĂŶŶƚĞŶ�KƌŐĞůĨĞƐƟǀĂůƐ�
&h'�dK͕�ǁĂƌ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ�&ƺůůĞ�ŝŚƌĞƌ�<ůćŶŐĞ�ǌƵ�ĞƌůĞďĞŶ͘ 

/Ŷ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ŵƵƐƐƚĞŶ�ĚŝĞ�KƌŐĂŶŝƐƚĞŶ�ĂďĞƌ�ǌĂŚůƌĞŝͲ
ĐŚĞ��ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ�ďĞĚŝŶŐƚ�ĚƵƌĐŚ�^ĐŚŵƵƚǌ�ƵŶĚ�sĞƌͲ
ƐĐŚůĞŝƘ�ŚŝŶŶĞŚŵĞŶ͘�^Ğŝƚ�:ĂŚƌĞƐďĞŐŝŶŶ�ǁŝƌĚ�ĚĂŚĞƌ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞ�
ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞ��ƌƐĂƚǌŽƌŐĞů�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ŐĞƐƉŝĞůƚ͕�ĚĞŶŶ�ĚŝĞ�
<ůĂŝƐ-KƌŐĞů�ǁƵƌĚĞ�ĂďŐĞďĂƵƚ͕�Ƶŵ�ŐĞƌĞŝŶŝŐƚ�ƵŶĚ�ƵŵŐĞƐƚĂůͲ
ƚĞƚ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

�ŝĞ�ŶƵŶŵĞŚƌ�ǀŝĞƌƚĞ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĚĞƌ�<ůĂŝƐ-KƌŐĞů�ďĞŝŶŚĂůƚĞƚ�
ŶŽĐŚ�ĐĂ͘�ϭͬϯ�ĚĞƌ�WĨĞŝĨĞŶ�ǀŽŶ�ϭϵϬϲ�ƵŶĚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϳϬ�й�ĚĞƌ�
<ůĂŝƐ-KƌŐĞů�ǀŽŶ�ϭϵϳϱ͘��ŝĞ��ŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ŶćŚĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�ƌŽͲ
ŵĂŶƟƐĐŚĞŶ�<ůĂŶŐĂƵƐƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ƵƌƐƉƌƺŶŐůŝĐŚĞŶ�KƌŐĞů�ĂŶ͘�
�ĂƐ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ǁŝƌĚ�ϰϳ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĂƵĨ�ϯ�DĂŶƵĂůĞŶ�ƵŶĚ� 
WĞĚĂů�ŵŝƚ�Ϯ͘ϳϴϰ�WĨĞŝĨĞŶ�ƵŵĨĂƐƐĞŶ͕�ĚĂǀŽŶ�ϯϭϮ�,ŽůǌƉĨĞŝĨĞŶ�
ƵŶĚ�Ϯ͘ϰϳϮ�DĞƚĂůůƉĨĞŝĨĞŶ͘� 

'LVSRVLWLRQ 
 
,��0DQXDO�-�+DXSWZHUN 
�����3UDHVWDQW 
�����3ULQFLSDO 
�����)ODXWR�DPDELOH 
�����*HPVKRUQ 
�����5RKUJHGDFNW 
�����2FWDYH 
�����+RKOIO|WH 
�����6XSHURFWDYH 
�����&RUQHWW�,,,-,9 
����0L[WXU�,9 
����7URPSHWH 
,,�0DQXDO�-3RVLWLY 
����)XJDUD 
����'RSSHOJHGDFNW 
����4XLQWDW|Q 
����3ULQFLSDO 
����5RKUIO|WH 
����6FKZHJHO 
����/DULJRW 
����6FKDUII�,9 
����.UXPPKRUQ 
,,,�0DQXDO-6FKZHOOZHUN 
����%RXUGRQ 
����*HLJHQSULQFLSDO 
����/LHEOLFK�*HGDFNW 
����6DOLFLRQDO 
����'ROFH�6FKZHEXQJ 
����9LROLQH 
����)ODXWR�WUDYHUVR 
����4XLQWH 
����2FWDYLQ 
����7HU] 
����3URJ�KDUPRQLFD�,,,-9 
����)DJRWW 
����7URPSH�KDUPRQLTXH 
����+DXWERLV 
����&ODLURQ�KDUPRQLTXH 
3HGDO 
����8QWHUVDW] 
����3ULQFLSDOEDVV 
����9LRORQEDVV 
����6XEEDVV 
����%RUGXQ 
����2FWDYEDVV 
����9LRORQFHOOR 
����*HGDFNWEDVV 
����&KRUDOEDVV 
����%RPEDUGH 
����7URPSHWH 
����&ODULQH 
.RSSHOQ 
����,,�DQ�, 
����,,,�DQ�, 
����,,,�DQ�,, 
����6XE�LQ�,,, 
����6XSHU�LQ�,,, 
����,�DQ�3 
����,,�DQ�3 
����,,,�DQ�3 
7UHPXODQW 
����3RVLWLY 
����6FKZHOOZHUN 

  
  
  
��µ 
�µ 
�µ 
�µ 
�µ 
�µ 
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�µ 
�����µ 
�����µ 
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�µ 
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PHFK� 
HOHNWU� 
HOHNWU� 
HOHNWU� 
HOHNWU� 
PHFK� 
PHFK� 
HOHNU� 



ϭϱ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

�ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�ƌĚ͘�ϳϱ�й�ĚĞƌ�'ĞƐĂŵƚŬŽƐƚĞŶ�ǀŽŶ�ϭ͕ϯ�DŝŽ�;ƌĚ͘�ϭ͕Ϯ�DŝŽ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
KƌŐĞů�н�<ŽƐƚĞŶ�Ĩƺƌ�'ĞƌƺƐƚŐĞƐƚĞůůƵŶŐ͕�DĂůĞƌ-�ƵŶĚ��ůĞŬƚƌŽĂƌďĞŝƚĞŶͿ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ�KƌŐĞů�
ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞŬŽŵŵĞŶ�ƐŝŶĚ͕�ĨĞŚůĞŶ�ĚŽĐŚ�ŶŽĐŚ�ǀŝĞůĞ�dĂƵƐĞŶĚ��ƵƌŽ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ͕�ĚĂŶŶ�
ĞƌǁĞŝƚĞƌƚĞ͕�<ůĂŶŐĞƌůĞďŶŝƐ͘��ĞƐŚĂůď�ǁĞƌďĞŶ�WĨĂƌƌĞŝ�ƵŶĚ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�^ĂŶŬƚ�DĂƌŝĞŶ�
Ƶŵ�/ŚƌĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͘�tŝƌ�ďŝƩĞŶ�^ŝĞ�ƐĞŚƌ�Ƶŵ�/ŚƌĞ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞͲ
ƐĞƐ�ŐƌŽƘĂƌƟŐĞ�tĞƌŬ͘ 
�Ğƌ�ŶĞƵĞ�KƌŐĞůƉƌŽƐƉĞŬƚ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞŬƚŽŶŝƐĐŚ�ĞŝŶǌŝŐĂƌƟŐ�ĞƌŐćŶǌĞŶ͘� 

�ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ǀŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ�ďŝƐ��ŶĨĂŶŐ�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϱ�ĞƌĨƌĞƵůŝĐŚ�ǀŝĞůĞ�^ƉĞŶĚĞŶ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŬĂŵĞŶ�-�ĂůůĞŶ�^ƉĞŶĚĞƌŶ�ĞŝŶ�ŐĂŶǌ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�-͕�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ĂƵĨ�
ǁĞŝƚĞƌĞ�ŐƌŽƘǌƺŐŝŐĞ�^ƉĞŶĚĞŶ�ĂŶŐĞǁŝĞƐĞŶ͘ 
 

�ŝĞ�KƌŐĞůďĂƵƐƚĞůůĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

�ŵ�ϭϯ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϱ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐƉĂƵƐĞ�ĚĞƌ�KƌŐĞůďĂƵĞƌ�ĚĞƌ�&ŝƌŵĂ�<ůĂŝƐ�ďĞĞŶͲ
ĚĞƚ�ƐĞŝŶ͘�EĂĐŚĚĞŵ�ƐŝĞ�ŝŶ�ǁĞŶŝŐĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ĚŝĞ�ćƵƘĞƌĞ�,ƺůůĞ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ�KƌŐĞů�ĂƵĨŐĞͲ
ďĂƵƚ�ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ũĞĚĞƌ�ĚĞŶ�&ŽƌƚƐĐŚƌŝƩ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚĞŶ�ďĞǁƵŶĚĞƌŶ�ŬŽŶŶƚĞ͕�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ŶƵŶ�
ǁĞŶŝŐĞƌ�ƐŝĐŚƚďĂƌ�ŝŵ�/ŶŶĞƌĞŶ�ĚĞƌ�KƌŐĞů�ǁĞŝƚĞƌŐĞŚĞŶ͘ 

�Ƶ�ĞŝŶĞŵ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͗ 

�Ğƌ�/ŶŚĂďĞƌ�ĚĞƌ�KƌŐĞůďĂƵĮƌŵĂ�<ůĂŝƐ͕�WŚŝůŝƉƉ�<ůĂŝƐ͕� 
ǁŝƌĚ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŵ�Ϯϲ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϱ͕ 
ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ�ďĞŝĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�;ĂůƐŽ�Ăď�ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌͿ 

Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚĞŶ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ƐĞŝŶ͘ 
&ƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ��ůƚĞƌŶ�ďĞŐŝŶŶƚ�ĞŝŶĞ�&ƺŚƌƵŶŐ�Ƶŵ�ϭϮ͘ϯϬ�hŚƌ 

>ĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞƐĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ŶŝĐŚƚ�ĞŶƚŐĞŚĞŶ͊ 

hůƌŝĐŚ�<ƌĞďƐ͕�>ĂŶĚƌĂƚ   DŝĐŚĂĞůĂ�tĂůƚĞƌ  
sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�ĚĞƐ�KƌŐĞůŬƌĞŝƐĞƐ  KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

�ƌ͘�DĂƌƟŶ�KƐǁĂůĚ    tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ 
&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ     WĨĂƌƌĞƌ 
 

�ŝƩĞ�ŚĞůĨĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ�&ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ͊ 
<ŽŶƚŽǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ�Ĩƺƌ�^ƉĞŶĚĞŶ�ǌƵƌ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�<ůĂŝƐ-KƌŐĞů͗ 

<ĂƚŚ͘�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
dĂƵŶƵƐ�^ƉĂƌŬĂƐƐĞ�/��E͗��ϯϳ�ϱϭϮϱ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϭ�ϬϬϱϴ�ϰϳ 
^ƉĞŶĚĞŶǌǁĞĐŬ͗�KƌŐĞů�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ� 

<ŽŶƚŽǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ�Ĩƺƌ�KƌŐĞůƉĨĞŝĨĞŶƉĂƚĞŶƐĐŚĂŌĞŶ�ƵŶĚ�^ƉĞŶĚĞŶ͗ 

&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�^ĂŶŬƚ�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�Ğ͘s͘ 
dĂƵŶƵƐ�^ƉĂƌŬĂƐƐĞ�/��E͗���ϰϰ�ϱϭϮϱ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϭ�ϭϮϮϴ�ϬϬ 
^ƉĞŶĚĞŶǌǁĞĐŬ͗�KƌŐĞů�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ� 

,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͘ 



ϭϲ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

�Ğƌ�ΗŶćƌƌŝƐĐŚĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚΗ 
ŝƐƚ�ĂůƐ�ďƵŶƚĞƌ�ƵŶĚ�ĨƌŽŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�ĞŝŶĞ�dƌĂĚŝƟŽŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ͘ 

�ŝĞ�<ĂƌŶĞǀĂůƐǀĞƌĞŝŶĞ�&ƌĞƵŶĚĞ�ĚĞƐ�<ĂƌŶĞǀĂůƐ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ŵŝƚ��ŶŶĂ->ĞŶĂ�ĚŝĞ�
&ĂƐƚŶĂĐŚƚƐƉƌŝŶǌĞƐƐŝŶ�ƐƚĞůůƚ͕�ĚĞƌ��ůƵď�,ƵŵŽƌ͕�ĚŝĞ�,ĞŝƚĞƌŬĞŝƚ͕�ĚĞƌ�,ŽŵďƵƌŐĞƌ�<ĂƌŶĞͲ
ǀĂůƐǀĞƌĞŝŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ŽůƉŝŶŐĨĂƐƚŶĂĐŚƚ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞƐĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ͘ 

,ĞƌǌůŝĐŚ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ĂůůĞ�,ŽŵďƵƌŐĞƌ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨĞƌ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŵ��'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĞŝŶ͘ 

dŽƌƐƚĞŶ�,ĂŝŶǌ     tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ 
sŽƌƐƚĂŶĚ�ĚĞƐ�EĂƌƌĞŶƌĂƚƐ   WĨĂƌƌĞƌ 



ϭϳ 

 �ĂƌŝƚĂƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
 

 �ĞŝŶ�WƌŽũĞŬƚ 
&ŽƌŵƵůĂƌŚŝůĨĞ�ŝŶ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ� 
&ƌĞƵĚĞ�ƐĐŚĂīĞŶ�ŵŝƚ��ŚƌĞŶĂŵƚ 
 DĂĐŚ�ŵŝƚ͊ 
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚĞŶ͘ � tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ��ŝĐŚ͊ 
:ĞĚĞŶ�ǌǁĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ǀŝĞƌƚĞŶ��ŝĞŶƐƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�ǀŽŶ�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ�&ƌŝĞĚͲ
ƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ďĞŝŵ��ƵƐĨƺůůĞŶ�ǀŽŶ�&ŽƌŵƵůĂƌĞŶ�
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚĞŶ� 
 ďƌŝŶŐ��ŝĐŚ�ŵŝƚ��ĞŝŶĞŶ�/ĚĞĞŶ�ĞŝŶ� 
/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŐĞǁĞĐŬƚ͍��ĂŶŶ�ŵĞůĚĞ��ŝĐŚ�ďĞŝ�ŵŝƌ͊� 
ZŝĐĂƌĚĂ�EĂƉƉŽ͕�^ŽǌŝĂůƌĂƵŵŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ��^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐͬ&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
dĞůĞĨŽŶ�Ϭϭϱϭ�ϳϯϬ�Ϯϲϲ�ϲϯ͖�ŶĂƉƉŽΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 

K&��E��^WZ��,^dhE�� 
�ŝĞŶƐƚĂŐƐ� 
Ϯϭ͘�:ĂŶƵĂƌ͕�Ϭϰ͘�&ĞďƌƵĂƌ͕� 
ϭϴ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϱ 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͕�ϯϯĂ͕�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 

K&��E��^WZ��,^dhE�� 
DŽŶƚĂŐƐ͕ 
ϭϰ͗ϬϬ�ďŝƐƚ�ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ 
 

�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϵ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 

 



ϭϴ 

 �ĂƌŝƚĂƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
 

�/Äò�Ýã®�Ù�Ä�^®��®Ä�D�ÄÝ�«½®�«»�®ã� 

�®����Ù®ã�Ý���ÄÏã®¦ã�^Ö�Ä��Ä 

� 

 

 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
Ξ�&��� 

�ŝĞ��ĂƌŝƚĂƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ƵŶĚ�ĨƂƌĚĞƌƚ�
DĞŶƐĐŚĞŶ� ŝŶ�EŽƚ�ƵŶĚ��ƌŵƵƚ͕�ĚŝĞ�Ăŵ�ZĂŶĚ�ĚĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ƐƚĞŚĞŶ͕�ƵŶĚ�ǌǁĂƌ�ƵŶĂďͲ
ŚćŶŐŝŐ�ǀŽŶ��ůƚĞƌ͕�ZĞůŝŐŝŽŶƐǌƵŐĞŚƂƌŝŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�,ĞƌŬƵŶŌ͘� 

�Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ƐĞŝ�ďĞŝƐƉŝĞůŚĂŌ�ĚŝĞ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĂůůĞŝŶǌŝĞŚĞŶĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�
ĞƌǁćŚŶƚ͘��ĂƐ�ZŝƐŝŬŽ͕�ŝŶ��ƌŵƵƚ�ǌƵ�ůĞďĞŶ͕�ďůĞŝďƚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞŝŶǌŝĞŚĞŶĚĞ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚͲ
ůĂŶĚ�ůĂƵƚ�ĞŝŶĞƌ�^ƚƵĚŝĞ�ĚĞƌ��ĞƌƚĞůƐŵĂŶŶ�^ƟŌƵŶŐ�ŚŽĐŚ͘�'ƌƵŶĚ�ĚĂĨƺƌ�ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞ�
sŽůůǌĞŝƚĂƌďĞŝƚ�Ĩƺƌ��ůůĞŝŶĞƌǌŝĞŚĞŶĚĞ�ŽŌ�ŶŝĐŚƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞŶ�
�ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌĞŶ�ůćƐƐƚ͘��ĞƐŚĂůď�ƌĞŝĐŚƚ�ĚĂƐ��ŝŶŬŽŵŵĞŶ͕�ĚĂƐ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�
ĂůůĞŝŶǌŝĞŚĞŶĚĞ�DƺƩĞƌ�ǀĞƌĚŝĞŶĞŶ͕�ŽŌ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐ͕�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�ŐĞƐŝĐŚĞƌƚĞ��ǆŝƐƚĞŶǌ� Ĩƺƌ� ƐŝĐŚ�
ƐĞůďƐƚ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ�<ŝŶĚĞƌ�ǌƵ�ƐĐŚĂīĞŶ͘� 

�ŝĞ��ĂƌŝƚĂƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ŬŽŶŶƚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞ�ϮϬϮϰ�ĂƵĐŚ�ĚĂŶŬ�/ŚƌĞƌ�ŐƌŽƘǌƺŐŝŐĞŶ�^ƉĞŶĚĞŶ�Ƶ͘�
Ă͘�ĂůůĞŝŶĞƌǌŝĞŚĞŶĚĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ��ƵǁĞŶĚƵŶŐ�ŚĞůĨĞŶ͘ 

�ŝƩĞ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ͘��ŵ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ϭͬ͘Ϯ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϱ�ĮŶĚĞƚ�
ŝŶ�ĂůůĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ĚŝĞ�<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĞƌŬĞ�ĚĞƌ��ĂƌŝƚĂƐ�ƐƚĂƩ͘��ůƚĞƌͲ
ŶĂƟǀ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�/ŚƌĞ�^ƉĞŶĚĞ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�<ŽŶƚŽ�ĚĞƌ��ĂƌŝƚĂƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝͲ
ĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ƺďĞƌǁĞŝƐĞŶ͗ 

/��E͗���ϱϱ�ϱϭϮϱ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϭ�ϭϲϬϭ�ϰϭ͘ 

^Ž�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŐĞŚƚ�ĞƐ͗� 

^ĐĂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�YZ-�ŽĚĞ� 
ŝŵ�mďĞƌǁĞŝƐƵŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵ�/ŚƌĞƌ��ĂŶŬ-�ƉƉ�ĞŝŶ 
ƵŶĚ�ƐĐŚŽŶ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĂŶ�ƵŶƐ�ƐƉĞŶĚĞŶ͘� 

'ĞƌŶĞ�ŶĞŶŶĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐƐǌǁĞĐŬ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�ͬ�ĚŝĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ͕�
ĚĞŶͬĚŝĞ�^ŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘ 
sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͊� 

�Ğƌ��ĂƌŝƚĂƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 



ϭϵ 

 /ŶŶŽǀĂƟǀĞ�WĂƐƚŽƌĂů�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
 

 



ϮϬ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

&ƌŝĞĚĞŶƐďĞŬĞŶŶƚŶŝƐ 
ĂƵƐ�ĚĞƌ�>ŝƚƵƌŐŝĞ�ĚĞƐ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚƐ� 

 

/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ�ĂŶ�'ŽƩ͕�ĚĞƌ�ĚŝĞ�>ŝĞďĞ�ŝƐƚ� 
ƵŶĚ�ĚĞƌ�ĚŝĞ��ƌĚĞ�ĂůůĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŐĞƐĐŚĞŶŬƚ�ŚĂƚ͘� 

/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ�ŶŝĐŚƚ�ĂŶ�ĚĂƐ�ZĞĐŚƚ�ĚĞƐ�^ƚćƌŬĞƌĞŶ͕ 
ĂŶ�ĚŝĞ�^ƚćƌŬĞ�ĚĞƌ�tĂīĞŶ͕� 

ĂŶ�ĚŝĞ�DĂĐŚƚ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌĚƌƺĐŬƵŶŐ͘� 

/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ�ĂŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕� 
ĚĞƌ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ�ŝƐƚ͕�ƵŶƐ�ǌƵ�ŚĞŝůĞŶ͕� 

ƵŶĚ�ĚĞƌ�ƵŶƐ�ĂƵƐ�ĂůůĞŶ�ƚƂĚůŝĐŚĞŶ��ďŚćŶŐŝŐŬĞŝƚĞŶ�ďĞĨƌĞŝƚ͘� 

/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ�ŶŝĐŚƚ͕�ĚĂƐƐ�<ƌŝĞŐĞ�ƵŶǀĞƌŵĞŝĚďĂƌ�ƐŝŶĚ͕� 
ĚĂƐƐ�&ƌŝĞĚĞ�ƵŶĞƌƌĞŝĐŚďĂƌ�ŝƐƚ͘� 

/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ�ŶŝĐŚƚ͕�ĚĂƐƐ�>ĞŝĚĞŶ�ƵŵƐŽŶƐƚ�ƐĞŝŶ�ŵƵƐƐ͕� 
ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�dŽĚ�ĚĂƐ��ŶĚĞ�ŝƐƚ͕� 

ĚĂƐƐ�'ŽƩ�ĚŝĞ��ĞƌƐƚƂƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ƌĚĞ�ŐĞǁŽůůƚ�ŚĂƚ͘� 

/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ͕�ĚĂƐƐ�'ŽƩ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ĞŝŶĞ�KƌĚŶƵŶŐ�ǁŝůů͕� 
ĚŝĞ�ĂƵĨ�'ĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�>ŝĞďĞ�ŐƌƺŶĚĞƚ͕� 

ƵŶĚ�ĚĂƐƐ�ĂůůĞ�DćŶŶĞƌ�ƵŶĚ�&ƌĂƵĞŶ� 
ŐůĞŝĐŚďĞƌĞĐŚƟŐƚĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐŝŶĚ͘� 
/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ�ĂŶ�'ŽƩĞƐ�sĞƌŚĞŝƘƵŶŐ� 

ĞŝŶĞƐ�ŶĞƵĞŶ�,ŝŵŵĞůƐ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�ŶĞƵĞŶ��ƌĚĞ͕� 
ǁŽ�'ĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŬƺƐƐĞŶ͘� 

/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ�ĂŶ�ĚŝĞ�^ĐŚƂŶŚĞŝƚ�ĚĞƐ��ŝŶĨĂĐŚĞŶ͕� 
ĂŶ�ĚŝĞ�>ŝĞďĞ�ŵŝƚ�ŽīĞŶĞŶ�,ćŶĚĞŶ͕� 

ĂŶ�ĚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶ�ĂƵĨ��ƌĚĞŶ͘� 

�ŵĞŶ͘� 
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PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚ 

hŵ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ĨƌŝĞĚůŝĐŚĞƐ��ƵƐĂŵŵĞŶůĞďĞŶ�ƵŶĚ�'ĞǁĂůƞƌĞŝŚĞŝƚ� 
ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ƚĂĚƚ͕�ƵŶƐĞƌĞŵ�>ĂŶĚ͕�ĚĞƌ�hŬƌĂŝŶĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ŐĂŶǌĞŶ�tĞůƚ�ǌƵ�ďĞƚĞŶ͕�
ĨĂŶĚ�Ăŵ�ϭϳ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϱ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ĞŝŶ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ� 

&ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚ�ƐƚĂƩ͕�ǌƵ�ĚĞŵ�ĚĞƌ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ� 
ƵŶĚ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ��ƌůƂƐĞƌŬŝƌĐŚĞ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ŚĂďĞŶ͘ 

�ĞƚĞŶ�^ŝĞ�ŵŝƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͕�ŝŶ��ƵƌŽƉĂ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�tĞůƚ͊ 



Ϯϭ 

 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 
�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 

 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϵ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϱ 

dƺƌŬŽůůĞŬƚĞ�ǌƵŵ�tĞůƚ->ĞƉƌĂ-dĂŐ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ 

�Ğƌ�&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ��^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ŵĂĐŚƚ�ǁŝĞ�ŝŶ�ũĞĚĞŵ�:ĂŚƌ�ǌƵŵ�tĞůƚ->ĞƉƌĂ-dĂŐ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�
^ĐŚŝĐŬƐĂů�ĚĞƌ�<ƌĂŶŬĞŶ�ŝŶ�ĂůůĞƌ�tĞůƚ�ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ͘��ďĞƌ�Ğƌ�ŵƂĐŚƚĞ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�
^ĂŵŵůƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�>ĞƉƌĂ-<ƌĂŶŬĞŶ�ŵŝƚŚĞůĨĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ŐĞŚĞŝůƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŶ�ŝŚƌĞ�&ĂŵŝůŝĞŶ�
ǌƵƌƺĐŬŬĞŚƌĞŶ͕��ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ǀĞƌƐŽƌŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ��ƵƐƐćƚǌŝŐĞ��ďĞŚĂŶͲ
ĚĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�&ƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ��ũćŚƌůŝĐŚĞ�^ƉĞŶĚĞ�ŝƐƚ�ĚĂƐ���,t͕�ĚĂƐ��ĞƵƚƐĐŚĞ-�ƵƐƐćƚǌŝŐĞŶ-
,ŝůĨƐǁĞƌŬ�ŝŶ�tƺƌǌďƵƌŐ͕�ƐƚĞƚƐ�ĚĂŶŬďĂƌ͘� 

&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

�ŝ͘�Ϭϰ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ ZĞůŝŐŝƂƐĞƌ�:ĂŚƌĞƐďĞŐŝŶŶ͕��ŶĚƌĞĂ�DĂƐĐŚŬĞ͕�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ 

�ŝ͘�ϭϴ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ DŽŵĞŶƚ�DĂů͊��ϭϰϰ��ƵŐĞŶďůŝĐŬĞ�ĞƌůĞďƚ�ƵŶĚ�ĞƌǌćŚůƚ� 
   �ƵƚŽƌĞŶůĞƐƵŶŐ͗�'ŝƐĞůĂ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ� 

dƌĞīĞŶ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕�ZĂƵŵ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ũĞǁĞŝůƐ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ͘� 
'ćƐƚĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘ 

&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

��E<� 

�ƵĐŚ�ǌƵŵ�:ĂŚƌĞƐǁĞĐŚƐĞů�ϮϬϮϰͬϮϬϮϱ�ŐĂď�ƵŶĚ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŝŶ�ĚĞƌ��ĚǀĞŶƚƐ-�ƵŶĚ�tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ǀŝĞů�ǌƵ�ƚƵŶ͘�KŚŶĞ�ĚŝĞ�ǀŝĞůĞŶ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ŝŶ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ǁćƌĞ�ĚĂƐ�ĂůůĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ŵƂŐůŝĐŚ͘� 

�ĞƐŚĂůď�ƐĂŐĞ�ŝĐŚ�ĂůůĞŶ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ�,ĞůĨĞƌŶ�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕�ĚĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ� 
ĚĞƐ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ͕�ĚĞŵ�<ƌŝƉƉĞŶƚĞĂŵ͕�ĚĞŶũĞŶŝŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ǀŽƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�
ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨ�,ŽĐŚŐůĂŶǌ�ŐĞďƌĂĐŚƚ�ŚĂďĞŶ͕�ĂůůĞŶ�>ĞŬƚŽƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�>ĞŬƚŽƌĞŶ�ƐŽǁŝĞ� 
<ŽŵŵƵŶŝŽŶŚĞůĨĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶŚĞůĨĞƌŶ͕�ĂůůĞŶ�DĞƐƐĚŝĞŶĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�DĞƐƐͲ
ĚŝĞŶĞƌŶ͕�ĚĞŶ��ƵƐŚŝůĨƐŬƺƐƚĞƌŶ͕�ĂůůĞŶ�^ćŶŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ćŶŐĞƌŶ͕�ĂůůĞŶ�DƵƐŝŬĞƌŝŶŶĞŶ�
ƵŶĚ�DƵƐŝŬĞƌŶ͕�ĚĞŶũĞŶŝŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĞŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐƉĨĂƌƌďƌŝĞĨ�ŝŶ�ŝŚƌĞƌ�EĂĐŚďĂƌƐĐŚĂŌ� 
ƵŶĚ�ĚĞŶ�<Ƶƌ-�ƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ǀĞƌƚĞŝůƚ�ŚĂďĞŶ͕�ƐŽǁŝĞ�ĚĞŶ��ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�
^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ĚĞƐ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚͲ
ǌƵŶŐ�ďĞŝŵ�^ƉĞŶĚĞŶƐĂŵŵĞůŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�KƌŐĞů�ŚĞƌǌůŝĐŚ���E<��ƵŶĚ�ǁƺŶƐĐŚĞ�/ŚŶĞŶ�ĂůůĞŶ�
ĞŝŶ�ŐĞƐƵŶĚĞƐ�ƵŶĚ�ĨƌŝĞĚǀŽůůĞƐ�EĞƵĞƐ�:ĂŚƌ͊ 

DŝĐŚĂĞůĂ�tĂůƚĞƌ͕�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 



ϮϮ 

 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
�ƵĨ�ĚĞƌ�^ĐŚĂŶǌĞ�Ϯϰ͕�ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 

�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 

�ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƵŶĚ�EĞƵũĂŚƌƐĞŵƉĨĂŶŐ 
�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϱ͘ϭ͘ϮϬϮϱ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ� 
&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞƌ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�
�ŚŽƌ�<ƌĞƵǌ�Θ�YƵĞƌ͘� 

/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ůćĚƚ�ĚĞƌ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵŵ�EĞƵũĂŚƌƐĞŵƉĨĂŶŐ�ĞŝŶ͘ 

 

,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�,ĂƵƐŵĞŝƐƚĞƌ�^ƚĞĨĂŶ�&ƵĐŚƐ͊ 

�Ƶŵ�:ĂŚƌĞƐǁĞĐŚƐĞů�Őŝďƚ�ƵŶƐĞƌ�,ĂƵƐŵĞŝƐƚĞƌ�,Ğƌƌ�^ƚĞĨĂŶ�&ƵĐŚƐ�ĂƵƐ�ďĞƌƵŇŝĐŚĞŶ�'ƌƺŶͲ
ĚĞŶ�ƐĞŝŶĞ�EĞďĞŶƚćƟŐŬĞŝƚ�ĂůƐ�,ĂƵƐŵĞŝƐƚĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ�ĂƵĨ͘ �tŝƌ�ĚĂŶͲ
ŬĞŶ�ŝŚŵ�ƐĞŚƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ƐĞŝŶ�ďĞŚĞƌǌƚĞƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ĨƌĞƵͲ
ĞŶ�ƵŶƐ�ƐĞŚƌ͕ �ĚĂƐƐ�Ğƌ�ƵŶƐ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ĂůƐ��ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞƌ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ďůĞŝďƚ͊ 

tŝƌ�ƐŝŶĚ�ƐĞŚƌ�ĨƌŽŚ͕�ĚĂƐƐ�ŵŝƚ�,ĞƌƌŶ��ŶĚƌŝǇ�ZŽŐĂŶŝŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĞŝŶ�EĂĐŚĨŽůŐĞƌ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ�
ǁƵƌĚĞ͕�ĚĞƌ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�ĚĞŵŶćĐŚƐƚ�ŝŶƐ�WĨĂƌƌŚĂƵƐ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ�ĞŝŶǌŝĞŚĞŶ�ǁŝƌĚ�
ƵŶĚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ƐĞŝŶĞ�dćƟŐŬĞŝƚ�ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ�ŚĂƚ͊ 

 

&ĂƐĐŚŝŶŐ�ŝŶ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϱ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�Ăď�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ŝŶƐ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ�ǌƵƌ�&ĂƐĐŚŝŶŐƐƉĂƌƚǇ�Ĩƺƌ��ůƚ�ƵŶĚ�:ƵŶŐ�ĞŝŶ͘��Ɛ�Őŝďƚ�^ƉŝĞůĂŶŐĞͲ
ďŽƚĞ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�:ƵŐĞŶĚƌĂƵŵ�ŝƐƚ�ŐĞƂīŶĞƚ͘�hŵ��ƵīĞƚƐƉĞŶĚĞŶ�
ǁŝĞ�^ĂůĂƚĞ͕�&ŝŶŐĞƌĨŽŽĚ�ŽĚĞƌ�<ƵĐŚĞŶ�ǁŝƌĚ�ŐĞďĞƚĞŶ͘ 

 

tĞŝƚĞƌĞ�dĞƌŵŝŶĞ�ŝŶ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͗�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ��ĞƐƵĐŚ�ĚĞƌ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ŶĂĐŚ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ĂŶŝƚĂ͘ƐŽĞĚĞƌΛǁĞď͘ĚĞ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϲ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ�ƵŶĚ�Ϭϵ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ͕�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�WƌŽďĞ�&ƌĂƵĞŶĐŚŽƌ�K͚^ŝƐƚĞƌƐ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϰ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ͕�ϮϬ͘ϭϱ�hŚƌ��ŝďĞůŬƌĞŝƐ 

 

sŽƌƐĐŚĂƵ͗� ^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϮϮ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ͕�ϭϬ͘ϬϬ-ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�tŽƌŬƐŚŽƉ�EĞƵĞƐ�'ĞŝƐƚůŝĐŚĞƐ�>ŝĞĚ͘�
tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƐ�ƵŶĚ��ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�DŝƚƐćŶŐĞƌͬŝŶŶĞŶ�ďĞŝ�ĂŶŝƚĂ͘ƐŽĞĚĞƌΛǁĞď͘ĚĞ 



Ϯϯ 

 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 
&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ 
'ĂƌƚĞŶĨĞůĚƐƚƌĂƘĞ�ϰϳ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 
�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 

'ĞŝƐƚůŝĐŚĞƐ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 
ϭϵ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϱ�-�Ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ 

/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�ƚƌĞīĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ĞŝŶĨĂĐŚĞŶ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�ƵŶĚ�ƚĂƵƐĐŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌƵ�ƌĞůŝŐŝƂͲ
ƐĞŶ�dĞǆƚĞŶ͕�dŚĞŵĞŶ�ŽĚĞƌ��ŝďĞůƐƚĞůůĞŶ�ĂƵƐ͖�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ��ĞƐƵĐŚ�ĚĞƐ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ͘ 

dŚĞŵĂ͗�ͣ'ůĂƵďĞŶƐďĞŬĞŶŶƚŶŝƐ͞ 

ͣ/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ�ĂŶ�ĚĞŶ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚ͞�;<ŝƌĐŚĞ�–�sĞƌŐĞďƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƺŶĚĞŶ�–��ƵĨĞƌǁĞĐŬƵŶŐ�
ĚĞƌ�dŽƚĞ�–�ĞǁŝŐĞƐ�>ĞďĞŶͿ͘ 
ZĞĨĞƌĞŶƚ͗��ĞƌŶŚĂƌĚ��ůůŐĂŝĞƌ 

hŶĚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�^ŽŶŶƚĂŐ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ďĞŝŵ�^ŽŶŶƚĂŐƐͲ
ƚƌĞī�ͣhŶƚĞƌ�ĚĞŶ��ćƵŵĞŶ�ǀŽŶ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͞�ŶŽĐŚ�ĞŝŶĞŶ�DŽŵĞŶƚ�ǌƵ�ǀĞƌǁĞŝůĞŶ͕�Ƶŵ�ďĞŝ�
ĞŝŶĞŵ�'ĞƚƌćŶŬ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ŝŶƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͘� 

EćĐŚƐƚĞ�dĞƌŵŝŶĞ�ǌƵŵ�sŽƌŵĞƌŬĞŶ͗ 

ϬϮ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ &ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵ�DĂƌŝć�>ŝĐŚƚŵĞƐƐ 

 ;&ĞƐƚ�ĚĞƌ��ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶͿ 

ϭϲ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ ^ŽŶŶƚĂŐƐƚƌĞī 

Ϯϯ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϱ ^ŽŶŶƚĂŐƐƚƌĞī 

Ϭϲ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϱ 'ĞŝƐƚůŝĐŚĞƐ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ 

<ĞŐĞůďĂŚŶ�ŝŶ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 

�Ğƌ�ŶĞƵ�ƵŶĚ�ŚĞůů�ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞ�ZĂƵŵ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ŵŽĚĞƌŶĞŶ͕�ĚŝŐŝƚĂůĞŶ�
<ĞŐĞůďĂŚŶĂŶůĂŐĞ�ǁĂƌƚĞƚ�ĂƵĨ�ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚĞ�<ĞŐůĞƌ�-�Žď�ǌƵŵ�<ŝŶĚĞƌŐĞͲ
ďƵƌƚƐƚĂŐ͕�ĞŝŶĞŵ�ůŽĐŬĞƌĞŶ�dƌĞīĞŶ�ƵŶƚĞƌ�&ƌĞƵŶĚĞŶ�ŽĚĞƌ�Ĩƺƌ�ƌĞŐĞůͲ
ŵćƘŝŐĞ�<ĞŐĞůŐƌƵƉƉĞŶ͘�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚ͍ 
<ƵƌǌĞ��-DĂŝů�ĂŶ͗�ŬĞŐĞůďĂŚŶ-ŚĞƌǌũĞƐƵΛǁĞď͘ĚĞ 

�Ŷ�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƌ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶĞ 
�ĞŶŬĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ĚĂƌĂŶ͕�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ��ĂŶŬŬŽŶƚŽǀĞƌďŝŶĚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ŶƐĐŚƌŝŌ 
/ŚƌĞŵ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�ŵŝƚǌƵƚĞŝůĞŶ͘ 
�ĂŶŬĞ�ƵŶĚ�ďĞƐƚĞ�'ƌƺƘĞ͕ 
�ǁĂůĚ�>ĞĚĞƌĞƌ 



Ϯϰ 

 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϯϯĂ͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 

�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ� 

 

<ĂƌŶĞǀĂů�ŝŵ��ŽŶŝĨĂǌ 
>ƵƐƚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ�ƵŶǀĞƌŐĞƐƐůŝĐŚĞŶ��ďĞŶĚ�ǀŽůůĞƌ�^ƉĂƘ͕�DƵƐŝŬ�ƵŶĚ� 
ĂƵƐŐĞůĂƐƐĞŶĞƌ�^ƟŵŵƵŶŐ͍��ĂŶŶ�ŵĂƌŬŝĞƌĞ�Ěŝƌ�ĚĞŶ�ϭϱ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϱ 
ŝŶ�ĚĞŝŶĞŵ�<ĂůĞŶĚĞƌ͘� 
�Ğƌ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�ůćĚƚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂůůĞ 
ŚĞƌǌůŝĐŚƐƚ�ǌƵƌ��ĞŶĞĮǌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�<ĂƌŶĞǀĂů�ŝŵ��ŽŶŝĨĂǌ�ĞŝŶ͘  

�ĂƌŝƚĂƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ŝŶ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ� 
�ŽŶŝ��ĂĨĠ 
�ŝŶ��ĂĨĠ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ͊�<ĂīĞĞ͕�<ƵĐŚĞŶ͕��ƵƐƚĂƵƐĐŚ͘�:ĞĚĞŶ�ǌǁĞŝƚĞŶ�DŝƩǁŽĐŚ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�ǀŽŶ�
ϭϱ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕�KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϯϯď͘ 
DŝƩĂŐĞƐƐĞŶƐĂŶŐĞďŽƚ�ͣDĞĞƚΘDŝĚĚĂĐŚ͞ 
�Ŷ�ǌǁĞŝ�dĂŐĞŶ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ� 
ϭϮ͘ϬϬ-ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�EĂĐŚďĂƌƐĐŚĂŌƐƚƌĞī͕�Ăŵ��ŝƐƐƉĞŝĐŚĞƌ�ϭ-ϯ�ŝŶ�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘�
EćĐŚƐƚĞ�dĞƌŵŝŶĞ͗�Ϭϱ͘�ƵŶĚ�ϭϵ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ͘�DĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ǌǁĞŝ�dĂŐĞ�ǀŽƌŚĞƌ͘ 
ZŝĐĂƌĚĂ�EĂƉƉŽ͕�^ŽǌŝĂůƌĂƵŵŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ� 
dĞůĞĨŽŶ�Ϭϭϱϭ�ϳϯϬ�Ϯϲϲ�ϲϯ͕�ŶĂƉƉŽΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 

�ď�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�ƂīŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�dƺƌĞŶ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�:ĞĐŬĞŶ�ƵŶĚ�EĂƌƌĞŶ͕�Ƶŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŝŶ�ĚŝĞ�
ŶćƌƌŝƐĐŚĞ��Ğŝƚ�ĞŝŶǌƵƚĂƵĐŚĞŶ͘�hŵ�ϭϵ͘ϯϯ�hŚƌ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ĚĂƐ�ďƵŶƚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵ͕�ĚĂƐ�ŵŝƚ�
ŵŝƚƌĞŝƘĞŶĚĞŶ��ƵŌƌŝƩĞŶ͕�ƚŽůůĞŶ�<ŽƐƚƺŵĞŶ�ƵŶĚ�ũĞĚĞƌ�DĞŶŐĞ�mďĞƌƌĂƐĐŚƵŶŐĞŶ�ĂƵĨǁĂƌͲ
ƚĞƚ͘��ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŐĞŚƚƐ�ǁĞŝƚĞƌ�ŵŝƚ�dĂŶǌ�ƵŶĚ�DƵƐŝŬ͘  
^ŝĐŚĞƌĞ�Ěŝƌ�ũĞƚǌƚ�ĚĞŝŶ�dŝĐŬĞƚ�ƵŶĚ�ƐĞŝ�dĞŝů�ĚĞƌ�ďĞƐƚĞŶ�&ĞŝĞƌ�ĚĞƐ�:ĂŚƌĞƐ͊�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�
ĂƵĨ�ĚŝĐŚ͊�sŽƌǀĞƌŬĂƵĨ�ĚĞƌ��ŝŶƚƌŝƩƐŬĂƌƚĞŶ͕�ũĞǁĞŝůƐ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͗�Ăŵ�
ϭϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ�ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕�Ăŵ�Ϯϱ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�ŽĚĞƌ�sŽƌďĞƐƚĞůůƵŶŐ�ƉĞƌ�DĂŝů͗�
ďĞƐƚĞůůƵŶŐΛŬĂƌŶĞǀĂů-ŝŵ-ďŽŶŝĨĂǌ͘ĚĞ 
 

^ĞŶŝŽƌĞŶĨĂƐĐŚŝŶŐ�ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 
�ŵ�DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϮ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϱ͕�ĞƌǁĂƌƚĞƚ��ƵĐŚ�Ăď ϭϰ͗ϭϭ�hŚƌ�ĞŝŶ�ƵŶǀĞƌŐĞƐƐůŝĐŚĞƌ�
EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ǀŽůůĞƌ�&ƌĞƵĚĞ�ŵŝƚ�DƵƐŝŬ�ƵŶĚ�ŐƵƚĞƌ�>ĂƵŶĞ͘��ŝŶƚƌŝƩ�ĨƌĞŝ͘ 
<Žŵŵƚ�ŝŶ�ĞƵƌĞŵ�ƐĐŚƂŶƐƚĞŶ�<ŽƐƚƺŵ�ƵŶĚ�ŐĞŶŝĞƘƚ�ĞŝŶĞŶ�ĨƌƂŚůŝĐŚĞŶ�&ĂƐĐŚŝŶŐƐŶĂĐŚͲ
ŵŝƩĂŐ�ŝŶ�ŶĞƩĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞŶ��ƵŌƌŝƩĞŶ͊�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�
ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞƵĐŚ͊ �tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƐ͗  ŚƩƉƐ͗ͬͬŬĂƌŶĞǀĂů-ŝŵ-ďŽŶŝĨĂǌ͘ĚĞͬ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ�DĞĚŝƚĂƟǀĞŶ�dĂŶǌĂďĞŶĚ�ĂŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�dĞƌŵŝŶĞŶ͗�Ϯϭ͘Ϭϭ͕͘�
ϭϴ͘ϬϮ͘�ƵŶĚ�ϭϴ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϱ�ũĞǁĞŝůƐ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕�KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�Ă͘� 
�ŶŵĞůĚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ��ďĞŶĚ�ĞƌďĞƚĞŶ�ƵŶƚĞƌ��͘��ŝŶŝĞŬ�dĞů͘�ϬϲϭϳϮ-ϳϮϬϵϳ�ŽĚĞƌ 
ƉĞƌ��-DĂŝů͗�Ğ͘ď͘ďŝŶŝĞŬΛƵŶŝƚǇďŽǆ͘ĚĞ 



Ϯϱ 

 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ 
�ƺƌĞƌǁĞŐ�ϭ͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ-<ƂƉƉĞƌŶ 
�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ� 

 

^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ-�ŬƟŽŶ�ϮϬϮϱ 
�ŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ǁĂƌĞŶ�Ăŵ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ŝŶ�<ƂƉƉĞƌŶ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ƵŶĚ�
ŚĂďĞŶ�ďŝƐ�ũĞƚǌƚ�ĞŝŶ�^ƉĞŶĚĞŶĞƌŐĞďŶŝƐ�ǀŽŶ�Ϯ͘ϭϬϱ͕ϯϵ��ƵƌŽ͊�ĞƌǌŝĞůƚ͘�� 
�ŝŶĞ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶ��ůƚĞŶŚĞŝŵ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶŽĐŚ�ďĞƐƵĐŚƚ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚĂ�ŚŽīĞŶ�ǁŝƌ�
ĂƵĨ�ŐƌŽƘǌƺŐŝŐĞ�^ƉĞŶĚĞŶ͘ 
,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�ĂŶ�ĂůůĞ�<ŝŶĚĞƌ͕��ĞƚƌĞƵĞƌ/ŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵ�,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ��ŬƟǀĞ 
 
<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�–�ĂƵĐŚ�ϮϬϮϱ͊ 
�Ɛ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�WƌŽũĞŬƚ͕�ĚĂƐ�ŶĂĐŚ�ŵĞŚƌũćŚƌŝŐĞƌ�WĂƵƐĞ�ǀŽŶ��ůŝƐĂďĞƚŚ�tĞǇĞƌ-DĞŶŬŚŽī�ƵŶĚ�
�ŶŶĂ�<ŽƐƟĐ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁƵƌĚĞ͘� 
/Ŷ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�ǌǁĞŝ�:ĂŚƌĞŶ�ŚĂďĞŶ�ŵĂů�ŵĞŚƌ͕�ŵĂů�ǁĞŶŝŐĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌͲ
ǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ďĞƐƵĐŚƚ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ϮϬϮϱ�ǁŝƌĚ�ǀĞƌƐƵĐŚƚ͕�ĚĂƐ��ŶŐĞďŽƚ�ĂƵĨƌĞĐŚƚ�ǌƵ�
ĞƌŚĂůƚĞŶ͘��ŝĞ�ZĞŐĞůŵćƘŝŐŬĞŝƚ�ŝƐƚ�ĚĂďĞŝ�ĞŝŶ�ǁŝĐŚƟŐĞƌ�ǀĞƌůćƐƐůŝĐŚĞƌ�WƵŶŬƚ͘��ŝĞ�<ŝŶĚĞƌͲ
ǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ĮŶĚĞŶ�ƉĂƌĂůůĞů�ǌƵ�ĚĞŶ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌŶ�ƵŶĚ�tŽƌƚŐŽƩĞƐĨĞŝĞƌŶ�
ƐĂŵƐƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ƐĞƉĂƌĂƚĞŶ�ZĂƵŵ�ƐƚĂƩ͘�EĂĐŚ�ĚĞŵ�ĞƌƐƚĞŶ�dĞŝů�ĚĞƌ�,ů͘�
DĞƐƐĞ�-�ĚĞŵ�tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�-�ŬŽŵŵĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ǌƵƌ�'ĂďĞŶďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ĚĂǌƵ͘��ŝĞ�
ŶĞƵĞŶ�dĞƌŵŝŶĞ�ŝŵ�ĞƌƐƚĞŶ�YƵĂƌƚĂů�ƐŝŶĚ͗ 
Ϯϱ͘Ϭϭ͘�ͬ�Ϭϴ͘ϬϮ͘�ͬ�ϮϮ͘ϬϮ͘�ͬ�Ϭϴ͘Ϭϯ͘�ͬ�ϮϮ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϱ 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ĂŶ�ĂůůĞ�<ŝŶĚĞƌ͊ 
�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�WůĂŬĂƚĞ͕�ĚŝĞ�ĂŬƚƵĂůŝƐŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ŶĞƵ�ŬŽŶǌŝƉŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘ 
 
KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ 
�ŵ�DŝƩǁŽĐŚ͕�ĚĞŶ�ϮϮ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ůćĚƚ�ĚĞƌ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�ǌƵ�ƐĞŝͲ
ŶĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�^ŝƚǌƵŶŐ�ŝŵ�ŶĞƵĞŶ�:ĂŚƌ�ĞŝŶ͘ 
 
&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ 
�Ğƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ĚĞƐ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶƐ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�ůćĚƚ�ĂůůĞ�sĞƌĞŝŶƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǌƵƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌͲ
ǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�Ăŵ�DŽŶƚĂŐ͕�Ϯϳ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϱ�Ƶŵ�ϮϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�ĞŝŶ͘ 
/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ƐƚĞŚĞŶ�Ƶ͘Ă͘�EĞƵǁĂŚůĞŶ�ĂŶ͘ 
 
'ƵƚĞ��ƵƐƐŝĐŚƚĞŶ�ϮϬϮϱ 
�ŝƐ�ĂƵĨ�tĞŝƚĞƌĞƐ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�ĚŝĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂǌƵ�ǌćŚůĞŶ�Ƶ͘Ă͗͘ 
�ŝĞ�ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞŶ�sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞŶ�ŝŵ�tĞĐŚƐĞů�ŵŝƚ�tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌŶ͕ 
ĚŝĞ�,ŽĐŚĨĞƐƚĞ�ĂŶ�KƐƚĞƌŶ͕�WĮŶŐƐƚĞŶ�ƵŶĚ�&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ͕ 
ĚĂƐ�<ŝƌĐŚǁĞŝŚĨĞƐƚ�ŝŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�–�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ϱϬ�:ĂŚƌĞ�^ƚ�͘:ŽƐĞĨ͊ 



Ϯϲ 

 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ 
��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 

��ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 

 

<ŽůƉŝŶŐ�–�&ĂƐƚŶĂĐŚƚ�ŝŶ�<ŝƌĚŽƌĨ 

�ŝĞ�<ŝƌĚŽƌĨĞƌ�<ŽůƉŝŶŐ-EćƌƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�EĂƌƌĞŶ�ůĂĚĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵŵ��ĞƐƵĐŚ�ĚĞƌ� 
<ĂƉƉĞŶĂďĞŶĚĞ�Ăŵ�ϬϮ͘Ϭϯ͘�ƵŶĚ�Ϭϯ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϱ�ŝŶƐ��ƺƌŐĞƌŚĂƵƐ�ĞŝŶ͘� 
�ĞŐŝŶŶ�ŝƐƚ�ĂŶ�ďĞŝĚĞŶ�dĂŐĞŶ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϭϵ�hŚƌ͘ 
'ĞďŽƚĞŶ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞ�&ĂƐƚŶĂĐŚƚ�ŝŶ�ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞƌ�&ŽůŐĞ�ǀŽŶ�dĂŶǌ͕��ƺƩĞŶƌĞĚĞŶ�
ƵŶĚ�'ĞƐĂŶŐ͘ 

�Ğƌ�<�Zd�EsKZs�Z<�h& 
ďĞŐŝŶŶƚ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŵ�ϭϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ͕� 
ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐ� 
ŝŶ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ǀŽŶ�ϭϭ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϯϬ�hŚƌ͘ 
 
�Ğƌ�sŽƌǀĞƌŬĂƵĨ�ǁŝƌĚ�Ăď�ĚĞŵ�ϮϬ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ� 
ďĞŝ��ćĐŬĞƌĞŝ�<ƌĂƵƐ͕��ĂĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϰ 
ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�>ĂĚĞŶƂīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ� 
ĨŽƌƚŐĞƐĞƚǌƚ͘ 
 
�ŝŶƚƌŝƩ�Φ�ϭϯ͕ϬϬ͘ 

�ŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ǀŽŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ� 

ǁĂƌĞŶ�ǀŽŵ�Ϭϯ͘�ďŝƐ�Ϭϲ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϱ�ŝŶ�<ŝƌĚŽƌĨ�
ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ͘�^ŝĞ�ďƌĂĐŚƚĞŶ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ�
^ĞŐĞŶ�ĚĞƌ�,ů͘�ϯ�<ƂŶŝŐĞ�ƵŶĚ�ƐĂŵŵĞůƚĞŶ�
^ƉĞŶĚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ͘ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�ĚĞŶ�ǀŝĞůĞŶ�^ƉĞŶĚĞƌŝŶŶĞŶ�
ƵŶĚ�^ƉĞŶĚĞƌŶ͘� 

>ĞŝĚĞƌ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞ��ĞƐƵĐŚĞ�ĚƵƌĐŚŐĞͲ
ĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂ�ĞƐ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞ�
'ƌƵƉƉĞ�ǀŽŶ�ĚƌĞŝ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ŐĂď͘��ŝĞ�ĚƌĞŝ�
ǁĂƌĞŶ�ĂďĞƌ�ƵŶĞƌŵƺĚůŝĐŚ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ŐƌŽƘĞŵ�
�ŝĨĞƌ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ͘ 

�ůůĞƌŚĞƌǌůŝĐŚƐƚĞŶ��ĂŶŬ�ĚĞŶ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌŶ��ŽŶƐƚĂŶƟŶ͕��ůĂƌŝƐƐĂ�ƵŶĚ��ĂƌŽůŝŶĂ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞŶ�
ŐƌŽƘĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ͘� 

,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�ĂƵĐŚ�ĂŶ�ĚŝĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ĞŐůĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ��ŶŶĞƩĞ�^ĞŝƉƉ�ƵŶĚ�
WĞƚƌĂ��ƌŶƐƚ͘ 



Ϯϳ 

 

 

�ĚƌĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŶƚĂŬƚĞ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
 

WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϳ 
�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ 
ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ�&͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϭϭ 
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗�DŽ͘-�&ƌ͕͘�Ϭϵ͘ϬϬ��-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 
 ���������������ŝ͘�н�Dŝ͕͘�ϭϱ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕��ƵĨ�ĚĞƌ�^ĐŚĂŶǌĞ�Ϯϰ 

ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕�hŶƚĞƌĞƌ�DŝƩĞůǁĞŐ�Ϯϲ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϰϬ � 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͕�'ĂƌƚĞŶĨĞůĚƐƚƌ͘�ϰϳ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͕�,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă 
ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϬ� 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕�KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�ď 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕�KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�Ă 
ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϯϬ� 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ 
ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϱϬ� 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ͕��ƺƌĞƌǁĞŐ�ϭ͕ 
ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ-<ƂƉƉĞƌŶ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ� 
 

WĂƚĞƌ��ĞŶŶŝƐ��ďƌĂŚĂŵ��͘D͘/͘ 
WƌŝĞƐƚĞƌůŝĐŚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ 
�ĞŝůƐŚĞŝŵĞƌ�tĞŐ��ϱ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϰϮ 
Ě͘ĂďƌĂŚĂŵΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 
 

tĞƌŶĞƌ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ 

WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ͕��d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϮ 
,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ǁ͘ŐŽĞƌŐ-ƌĞŝĨĞŶďĞƌŐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 
 

ZƺĚŝŐĞƌ�'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ͕�WĨƌ͘ 
WƌŝĞƐƚĞƌůŝĐŚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ 
�ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϱϰ 
ƌ͘ŐƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚ�,ĞŝĚĞŶƌĞŝĐŚ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ͕�&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ 
,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϲ 
Đ͘ŚĞŝĚĞŶƌĞŝĐŚΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 
 

�ƌ͘��ŶŶĞ�<ŽƐƐĂƚǌ-WŽŵƉĠ 
WĂƐƚŽƌĂůĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ͕�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϯϯ 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�Ă͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
Ă͘ŬŽƐƐĂƚǌΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

^ǇůǀŝĂ�>ŝŶƐ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ͕�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϭϴ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
Ɛ͘ůŝŶƐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ͕�WĨƌ͘ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-Ϭ�
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

sĞƌĞŶĂ�DŽŽƐ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ͕�WƌćǀĞŶƟŽŶƐďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ� 
�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϱϮ 
�ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ǀ͘ŵŽŽƐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

:ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
ũƵŐĞŶĚΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
sĞƌĞŶĂ�EŝƚǌůŝŶŐ 
'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶͬ/ŶŶŽǀĂƟǀĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ŵ͘�&ĂŵŝůŝĞŶ 
,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�Ϭϭϱϳ�ϳϱϮϯϳϳϳϬ�����ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϯ 
ǀ͘ŶŝƚǌůŝŶŐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

<Ƶƌ-�ƵŶĚ�ZĞŚĂƐĞĞůƐŽƌŐĞ 
^ƌ͘�D͘��ŚƌŝƐƚĂ��ŶĚƌŝĐŚ��: 
tĞŝŶďĞƌŐƐǁĞŐ�ϲϬ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϭϲϮ�ϰϯϮ�ϱϬ�ϲϴ 
ĐŚƌŝƐƚĂ͘ĂŶĚƌŝĐŚΛǁĞď͘ĚĞ 
 

^ĞĞůƐŽƌŐĞ�ŝŶ�^ĞŶŝŽƌĞŶƐƟŌĞŶ-�ƵŶĚ�tŽŚŶŚĞŝŵĞŶ 
�ŶĚƌĞĂ�DĂƐĐŚŬĞ͕ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�d͗�Ϭϭϳϲ�ϮϰϭϵϲϳϯϮ 
 

�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽ�:ĞƐƵ 
<ŽŵŵƵŶŝƚćƚ�ĚĞƌ�DĂƌŝĂ-tĂƌĚ-^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ 
^ƌ͘�D͘�ZƵƚŚ��ƌŶŽůĚ��:͕�KďĞƌŝŶ 
tĞŝŶďĞƌŐƐǁĞŐ�ϲϬ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
Ɛƌ͘ƌƵƚŚΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ 
 

<ůŽƐƚĞƌ��ĞƌŐ�<ĂƌŵĞů 
<ĂƌŵĞůŝƟŶŶĞŶ͕�^ƌ͘�:ŽƉŚǇ�WƵƚŚƵƉƉĂůůŝů��D�͕�KďĞƌŝŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϵ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ďĞƌŐŬĂƌŵĞů͘ďĂĚŚŽŵďƵƌŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬĞƌ 
ǀĂŬĂŶƚ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϵ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϱϵϯϵϬϵϬ 
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨ 
&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ͗�DĂƌĐ-�ŶĚƌĠ��ĂŚƌĂĚŶŝŬ͕ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϵϭϳϳϴϭ 
ŝŶĨŽΛďĞƐƚĂƩƵŶŐĞŶ-ĞĐŬŚĂƌĚƚ͘ĚĞ 
 

,ĂƵƐŵĞŝƐƚĞƌ�ƵŶĚ�<ƺƐƚĞƌ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�ůĞǆĂŶĚĞƌ�tĞŝŐĞů 
d͗�ϬϭϳϬ�-�ϴϱ�ϭϰ�ϳϳϮ 
 

 

 



Ϯϴ 

 

 
 

^ĞĞůƐŽƌŐĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ 
�ĞƉƉĞůŝŶƐƚƌĂƘĞ�ϮϬ͕�ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
^ĂŶĚƌĂ��ŶŬĞƌ͕�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϰϯϰϳϳ 
 

sŝƚŽƐ-<ůŝŶŝŬĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
�ĞƉƉĞůŝŶƐƚƌ͘�ϯϴ͕�ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
<ŽŶƚĂŬƚ�ƺďĞƌ��ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰϬ 
 

<ŝƚĂ-<ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌŝŶ 
dŚĞƌĞƐĂ��ĞŶǌ͖�d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬ-ϰϱϱ 
�ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ƚ͘ďĞŶǌΛďŽ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϱ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�Ϯϭϲϱϰ�&͗�ϬϲϭϳϮ�Ϯϳϭϳϴϯ 
ZŽƐǁŝƚŚĂ�tĂŐŶĞƌ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
ŬŝƚĂΛƐƚ-ŵĂƌŝĞŶ-ŚŐ͘ĚĞ 
 

<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕� 
hƐŝŶŐĞƌ�tĞŐ�ϭϭĂ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϴϭϲϬϯ�&͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϮϯϴϵϱ 
�ŚƌŝƐƟŶĂ�<ŽƐƟĚŽƵ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
ŝŶĨŽΛŬĂƚŚ-ŬŝƚĂ-Ɛƚ-ũŽŚĂŶŶĞƐ͘ĚĞ 
 

<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
hŶƚĞƌĞƌ�DŝƩĞůǁĞŐ�Ϯϵ͕�ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϰϰϮϮϬ�&͗�ϬϲϭϳϮ�ϰϰϮϮϬ 
sĂƌŝŶŝĂ�DĂǇĞƌ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
ŬŝƚĂŚĞŝůŝŐŬƌĞƵǌΛŚĞŝůŝŐ-ŬƌĞƵǌ-ŚŐ͘ĚĞ 
 

<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐ͕��ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďĂŶĚ 
tĞďĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϰϱ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬϮϳϬ��&͗�ϬϲϭϳϮ�ϴϬϬϲϰϲ� 
EĂƚĂƐĐŚĂ�&ƂůůĞƌ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
ŬŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

/ƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŽĐŚ-DĂŝŶƚĂƵŶƵƐ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϭ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
^ƚĂŶŝƐůĂǁ�DĂĐŝĂŬ͕�WĨĂƌƌĞƌ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ͘�d͗�ϬϲϭϳϮ�Ϯϱϰϭϳ 
ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂďŚŐΛĐŽŵƵŶŝƚĂ-ĐĂƩŽůŝĐĂ-ŝƚĂůŝĂŶĂ͘ĚĞ 
 
 

WŚŝůŝƉƉŝŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 
�ůƐŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵ͕�ϲϬϯϮϮ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ 
&ĂƚŚĞƌ�&ƌĂŶĐŝƐ�KĨƌĂŶĐŝĂ 
d͗�Ϭϲϵ-ϳϭϵϭϭϰϴϬ�&͗�Ϭϲϵ-ϳϭϵϭϭϰϴϱ 
ĨƌĂŶĐŝƐŽĨƌĂŶĐŝĂΛǇŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

<ƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐ�ͬ�DĂŝŶ-dĂƵŶƵƐ 
�ŵ�<ŝƌĐŚƉůĂƚǌ�ϲ͕�ϲϱϳϳϵ�<ĞůŬŚĞŝŵ 
W͘��ŶƚĞ�DĂƌŬŽǀŝü͕�K&D͕�WĨĂƌƌĞƌ 
d͗�Ϭϲϭϵϱ-ϲϳϳϱϬϯϬ͕���ŝŶĨŽΛŚŬǌ-ŵƚŚ͘ĚĞ 

^ŽǌŝĂůĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƵŶĚ� 
&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
�ƌƐƚŬŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
�ůůŐĞŵĞŝŶĞ�>ĞďĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ�;�>�Ϳ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϵ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ-ϱϵϳϲϬ-Ϭ �ĂůďΛƐƚ-ŵĂƌŝĞŶ-ŚŐ͘ĚĞ 
�ƌƐƚŬŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ� 
&ŽƌŵƵůĂƌŚŝůĨĞ� 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϯϯĂ͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
Ϭϭϱϭ�ϳϯϬϮϲϲ�ϲϯ � 
�ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďĂŶĚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ĞǌŝƌŬ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐ�Ğ͘s͘ 
ZĂƚŚĂƵƐƉůĂƚǌ�ϯ-ϳ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-Ϭ 
ŐĞƐĐŚĂĞŌƐƐƚĞůůĞΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

,ĂƵƐ�DƺŚůďĞƌŐ͕�,ŝůĨĞ�Ĩƺƌ�tŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞ 
�ĞƌĂƚƵŶŐ͕�dĂŐĞƐƐƚćƩĞ͕�mďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐ͕�tŽŚŶŚĞŝŵ 
�ŵ�DƺŚůďĞƌŐ�Ϯϵ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-ϮϴϮ  
ŚĂƵƐ-ŵƵĞŚůďĞƌŐΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

�ĂƌŝƚĂƐ�tŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞŶŚŝůĨĞ 
�ĂŝĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϱ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-ϮϴϬ 
ǁŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞŶŚŝůĨĞΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
�ĂƌŝƚĂƐ->ĂĚĞŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϭ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-Ϯϲϲ�ůĂĚĞŶΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

�ĂƌŝƚĂƐ��ĞƐƵĐŚƐ-�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚĞ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϵ-ϭϭ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-ϮϳϬ��ďƵďΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

^ŽǌŝĂůƌĂƵŵŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞ�WĂƐƚŽƌĂů 
ZŝĐĂƌĚĂ�EĂƉƉŽ��d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϯϰ 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�Ă͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
 

^ŽǌŝĂůƌĂƵŵďƺƌŽ�'ĂƌƚĞŶĨĞůĚ�Θ��ĞƌůŝŶĞƌ�^ŝĞĚůƵŶŐ 
'ĞŵĞŝŶǁĞƐĞŶĂƌďĞŝƚ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
WŝĂ��ƉŽƌƚĂ   
&ĞůĚďĞƌŐƐƚƌĂƘĞ�Ϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�Ϭϭϱϭ�ϭϳϱϬϴϯϳϬ͕�ĂƉŽƌƚĂΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

,ŽƐƉŝǌ�^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ�KďĞƌƵƌƐĞů�;�ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďĂŶĚͿ� 
<ƌŽŶďĞƌŐĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϳ͕�ϲϭϰϰϬ�KďĞƌƵƌƐĞů 
Ϭϲϭϳϭ�Ϯϳϳϴϴ-Ϭ   
ŚŽƐƉŝǌΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ�^ŽǌŝĂůƐƚĂƟŽŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϮϬ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ-ϯϬϴϴ-ϬϮ   
ŝŶĨŽ͘ƐŽǌ͘ďĂĚŚŽŵďƵƌŐΛĞŬŚŶ-ŶĞƚ͘ĚĞ 
 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�&ĂŵŝůŝĞŶďŝůĚƵŶŐƐƐƚćƩĞ 
sŝŶĐĞŶǌƐƚƌĂƘĞ�Ϯϵ͕�ϲϱϳϭϵ�,ŽĬĞŝŵ�Ăŵ�dĂƵŶƵƐ 
d͗�ϬϲϭϵϮ-ϮϵϬϯϭϯ�&ďƐ͘ƚĂƵŶƵƐΛďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ  

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵŶĚ�,ŝůĨĞ 

ǁǁǁ͘ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚ-ďĂĚŚŽŵďƵƌŐ-ĨƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘ĚĞ� 


